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Introducció 

L’estudi que teniu a mans és la culminació d’una evolució que, si es pensa, és molt lògica 
i natural. L’Observatori Socioeconòmic d'Osona porta anys analitzant la realitat social i 
econòmica de la comarca. Aquesta feina es sintetitza en els diversos informes que 
produeix, especialment l’informe de competitivitat. Aquest informe en concret tracta 
d’escatir quina és la situació de la comarca per tal de poder-la millorar. Cada informe 
conté un diagnòstic de l’estat de la comarca i una invitació a fer-hi alguna cosa.  

Des d’aquesta perspectiva, sembla molt coherent incloure en aquest informe una part 
que, de manera explícita, tracta d’esbrinar com pot evolucionar Osona en el futur. De 
fet, la combinació de prospectiva amb estratègia ha demostrat abastament en molts 
projectes la seva complementarietat. Per tant, incloure una dosi de prospectiva en 
l’informe de competitivitat semblava quelcom assenyat i prometedor. 

Si el resultat està a l’alçada de les expectatives, ho hauran de determinar els lectors i 
usuaris d’aquest informe. En tot cas, si que creiem que el camí que ja havia iniciat 
l’observatori aplana molt la inclusió de la prospectiva i li ofereix una bona base per 
desplegar el seus efectes. Amb tot, la prova més clara d’haver reeixit serà que totes 
aquelles persones que ja confien en el treball de l’observatori comencin a incorporar el 
pensament prospectiu. Que a poc a poc, hom s’acostumi a pensar en termes de futurs 
alternatius i de llurs implicacions; que les decisions incorporin un treball més sistemàtic 
sobre les possibles conseqüències. Però la millor prova serà el convenciment que ningú 
millor que els osonencs per definir el futur d’Osona.  
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Els Tres demàs  

Per a aquest part emprarem l’enfocament dels Tres demàs, una metodologia 
originalment concebuda per Ziauddin Sardar i John Sweeney1 (2016) que, posteriorment 
ha estat desenvolupada per Jordi Serra2 de cara a millorar el seu ús en recerques de 
prospectiva. Aquesta metodologia s’emmarca dins del Temps postnormals què, en 
essència, és una teoria que descriu i explica la particularitat del canvi en l’època actual.3  

Aquesta particularitat es fonamenta en una major prevalença 
de la complexitat i el comportament no lineal que, sovint 
resulta en contradiccions aparentment insalvables. No només 
això, la teoria del temps postnormals postula que el canvi 
actualment té uns trets específics que es resumeixen en: 
major velocitat d’ocurrència, tendència a propagar-se 
espacialment, la provocació d’efectes multimodals, i tot plegat 

combinant-se (o retro-alimentant-se) amb altres processos de canvi simultanis. 

Aquest nou marc  teòric té implicacions molt importants a l’hora de fer prospectiva i ens 
obliga a ser molt curosos quan intentant anticipar el canvi a futur. Els Tres demàs 
defineixen un enfocament progressiu que permet anar fent una anàlisi de futur cada 
vegada més aprofundida i sofisticada, tot generat diversos escenaris que, de forma 
polièdrica i complementaria, dibuixen una perspectiva molt més completa del que pot 
passar. I com el mateix nom indica els tres demàs proposen tres nivells d’anàlisi del futur 
que examinem seguidament. 
  

 
1 Sardar, Ziauddin i Sweeney, John A. (2016). "The Three Tomorrows of Postnormal Times", a Futures 
75 1-13 
2 Serra del Pino, J. (2021). “Building Scenarios with the Three Tomorrows” a  World Futures Review, Vol. 
13(2) 101-114 
3 Qualsevol persona interessada en aprofundir en el concepte del temps postnormals pot adreçar-se 
al lloc web www.postnormaltim.es on es pot trobar abundosa informació i un munt de referències. 
4 Totes les icones que no estan acreditades individualment s’han inclòs a l’informe per gentilesa del 
Centre for Postnormal Policy & Futures Studies. No poden ser reproduïdes sense la seva autorització. 

4 

http://www.postnormaltim.es/
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El primer demà  

Present estès: Pa per avui però, gana per demà? 

 El present estès es fonamenta en l’experiència que hem 
guanyat analitzant el canvi viscut fins el present. En essència, 
aprofita tot el que hem après de l’evolució del passat i del 
present per anticipar el futur. Es fonamenta en les conjuncions 
actuals i per això es pot definir com una projecció del present 
cap al futur. És el tipus de previsió del futur predominant, fins 
al punt que sovint se l’anomena com el futur oficial4. En tot cas, 
sovint es concentra es esbrinar com poden evolucionar les 
tendències actuals en el futur, d’aquí el nom 

En el cas que ens ocupa, es pot dir que la situació d’Osona és prou positiva, difícilment 
es podria pensar-hi com a una comarca problemàtica i, paradoxalment, això pot ser el 
seu principal repte de futur. Ras i curt, Osona actualment està massa bé per adonar-se 
de la magnitud dels reptes de futur que té per davant i de la necessitat de fer-hi front. 
Això no vol ser un missatge catastrofista, al contrari; senzillament vol evitar qualsevol 
excés de confiança.  

Segons el 5è informe de competitivitat d’Osona, publicat el novembre de 20019, hi ha 
un seguit de reptes que Osona havia d’acarar per millorar les seves perspectives de 
futur. 

En l’àmbit territorial s’esmentava la necessitat de concertar, acordar i definir una agenda 
estratègica 2030  que: 

• Prioritzés el model de governança i tendís cap a un model públic privat per 
liderar els projectes estratègics de la comarca.  

• Redefinís els rols de les ciutats de la comarca per evitar la consolidació d’un 
model radial i, per contra, apostés cap a un model en malla amb nodes per 
cohesionar el territori 

• Prioritzés la sostenibilitat sociodemogràfica i mediambiental. 
• I, finalment, que posés en valor les potencialitats de la transformació social a 

través de la perspectiva de gènere i la multiculturalitat. 

En la dimensió productiva es parlava de compartir i concretar una agenda pública-
privada per treballar en l’evolució del canvi de model productiu i posicionar a Osona 
com a referent en el canvi de model productiu, tot reduint la dependència de la indústria 
agroalimentari. I això passava per: 

 
4 Aquesta noció, que va ser encunyada per Peter Schwartz en el seu llibre “The Art of the Long View”, 
ha acabat per designar la prospectiva més institucional i tendencial. 
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• la diversificació de les activitats en l'àmbit agroalimentari i la diferenciació 
incrementant el valor afegit en la producció en tota la cadena de producció. 

• Un major alineament amb les noves tendències de consum alimentari. 
• Millorar la col·laboració pública-privada. 
• I la creació d’espais d’innovació i col·laboració 
• I per tal d’aconseguir els punts precedents, promoure un ecosistema facilitador 

per poder captar talent. 

En l’àmbit formatiu l’informe destaca la necessitat de desenvolupar un model de 
formació professional (FP) ajustat a l’especificitat d’Osona, és a dir, que es gestioni des 
de la comarca i es distribueixi més uniformement com una xarxa per tot el territori. 
L’informe també destaca la importància de combatre l’abandonament dels estudis 
mitjançat diverses mesures: 

• Oferir una orientació professional més personalitzada 
• Millorant les transicions educatives. 
• Afavorint la reinserció educativa  
• Fomentant la formació continua (tot i que aquesta mesura s’adreça a tot tipus 

de treballadors). 

En el terreny social es parla d’apoderar la població. Però la lectura de l’informe fa prou 
avinent que els dos principals problemes són l’existència de zones amb altra 
concentració de població vulnerable (sovint immigrada) i l’alt envelliment de la comarca 
que planteja el repte de proveir serveis de cura suficients. 

Per tant, podem concloure que hi ha dos grans eixos que engloben una bona part dels 
reptes esmentats. 

El social, on destaquen dos temes: 

• La immigració 
• L’envelliment 

I l’econòmic, on sobresurten dues qüestions: 

• La necessitat d’augmentar la diversitat de l’activitat econòmica 
• La necessitat de generar treball de més qualitat 

Pel que fa a la immigració és rellevant per diverses raons: 

• En primer lloc per la seva concentració en els municipis més grans 
• Perquè també presenten nivell de vulnerabilitat més alts per la incidència de més 

factors: atur, pobresa, pobresa infantil, salut i salut mental. 
• Perquè en un moment de gran incertesa com l’actual esdevenen munició per al 

discurs populista i xenòfob. 
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L’envelliment és important per l’alta concentració de gent gran a la comarca, amb una 
taxa d’envelliment i sobreenvelliment que no ha parat de créixer i que plantegen 
desafiaments importants per a la comarca: 

• Proporcionar una oferta de serveis de cura adequats a la seva realitat 
demogràfica. 

• Evitar que la població gran esdevingui vulnerable per l’evolució de la situació 
econòmica. 

Però és evident que una bona part de la capacitat de la comarca per entomar el repte 
social rau en fet que sigui capaç de mantenir una evolució econòmica positiva i aquesta 
evolució no està assegurada. La potència del sector agroalimentari ha estat el motor 
econòmic de la comarca però el seu èxit es deu, en bona mesura, a factors conjunturals 
que no estan assegurats, com la possibilitat d’exportat a mercats exteriors on la 
presència de pesta porcina en limita la producció autòctona. A més a més, en línies 
generals, Osona ha desenvolupat la seva activitat econòmica en factors amb menys 
valor afegit i una oferta de treball de no massa qualitat. Així, el mateix informe indica 
que el 60% dels nous contractes poden desaparèixer per l’automatització. No només 
això, la baixa inversió en recerca i desenvolupament també denota la vulnerabilitat de 
l’economia osonenca davant canvis en la demanda. Això sense entrar en el fet que la 
cadena de producció agroalimentària té un fort impacte negatiu en el medi ambient 
comarcal, especialment pel que fa a aigües freàtiques. 

Aquesta visió pot semblar excessivament catastrofista en una comarca en la què 
podríem dir que, en general, s’hi viu prou bé. Aquest és justament el principal problema, 
que la relativa bonança de la situació actual, sumada a la baixa previsió, deixà a Osona 
molt oberta a canvis sobtats del context econòmic i amb poc marge de maniobra. I és 
que fins ara l’estratègia de la comarca ha esta principalment reactiva. Reactiva però 
reeixida perquè Osona ha sabut reaccionar i aprofitar les oportunitats que el context 
econòmic o internacional han obert. 

De cara a definir els escenaris del primer demà, s’han cercat elements que permetin 
dibuixar escenaris amb supòsits ben diferents. Encara més, s’ha optat per qüestions 
sobre les que el territori té marge d’actuació. Dit altrament, s’han triat iniciatives que, de 
dur-se a terme, o no, podrien definir situacions força divergents en el futur. 

1. Lluitar contra l’exclusió social 

 

2. Generar llocs de treball d’alta qualitat 

 

Veiem com s’han processat per generar els escenaris. 
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Escenaris de futur 

Val la pena destacar aquí que un escenari de futur d’un primer demà es basa en l’anàlisi 
de les dades que tenim. I, gràcies a la feina de l’Observatori socioeconòmic d’Osona, 
hem pogut accedir a un munt de dades i informació amb les que poder treballar. Ara 
bé, els escenaris no es fan per predir el futur, cada escenari ens dona claus per entendre 
les implicacions de combinacions concretes d’esdeveniments futur i de la seva 
seqüència possible de desenvolupament.  

La tècnica que s’ha emprat en aquest cas és la matriu GBN o 2X2. El què aquest mètode 
és combinar dos elements que es consideren determinants de cara al futur. Per fer-ho 
configura aquests dos elements com a eixos amb dos pols (positiu i negatiu o alt baix), 
de tal manera que, creuant els eixos, es defineixen quatre espais que defineixen i 
delimiten quatre escenaris de futur. 

En aquest cas, i partint de les dues iniciatives seleccionades, tenim els següents eixos:5 

 

  

 
5 Icones creades per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com)  

5 

https://www.flaticon.com/
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Que quan els encreuem ens delimiten quatre espais que podem definir com a escenaris 
de futur: 

Escenaris que desenvolupem seguidament:  

I. Osona fracturada 

El pacte per l’economia osonenca de 2023 va 
aconseguir que moltes de les principals 
empreses de la comarca apostessin per un 
model econòmic més fonamentat en el 
coneixement i l’addició de valor que no en el ús 
intensiu del treball i el preu. Un dels elements 
més reeixits va ser el l’aplicació de mesures 
d’economia circular. Ben aviat es va veure que 
algunes d’aquestes iniciatives reduïen 
significativament la petjada ecològica de l’activitat econòmica i, més important, 
obrien noves línies d’activitat. Element que, de retruc, va tenir un efecte 
dinamitzador de la demanda laboral per major requeriment de perfils més 
qualificat i això, alhora, va afavorir la posta en marxa de diversos programes de 
formació, professional, continua i de reciclatge que va començar a generar un 
petit cercle virtuós.6 

Però els efectes d’aquest cercle virtuós no es van desplegar uniformement. No 
va trigar gaire a constatar-se que alguns sectors socials s’estaven quedant al 
marge del nou impuls econòmic. Principalment persones foranes i aturats de 

 
6 Icona creada per orvipixel a Flaticon (https://www.flaticon.com) 

6 

S’aconsegueix generar 
treball de qualitat

Baixa      
exclusió social

No s’aconsegueix generar 
treball de qualitat

Alta            
exclusió social

Impuls 

socioeconòmic

Solidaritat 

social
Banlieusona

Osona 

fracturada

https://www.flaticon.com/
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llarga durada que cada cop veien com l’oferta de feines a les que podien accedir 
minvaven. Segurament l’administració hi podria haver fet més, i no es pot 
descartar que la xenofòbia també hi influís, En qualsevol cas el procés de dualitat 
territorial que havia anunciat l’Observatori socioeconòmic d’Osona es va 
accentuar en una direcció inesperada. Com que els efectes positius del pacte per 
l’economia no es van distribuir uniformement això va propiciar moviments 
poblacionals dins de la comarca. Bàsicament, els professionals que s’estaven 
beneficiant de les oportunitats que va obrir el pla van començar a buscar llocs 
amb més qualitat de vida per instal·lar-s’hi. Primer van ser alguns barris dins dels 
principals municipis; però, a mesura que les millores en qüestions ambientals de 
moltes explotacions van començar a donar resultat, aquest moviment va 
començar a traslladar-se a altres municipis mitjans i petits de la comarca. A poc 
a poc, es va anar produint l’ennobliment d’algunes àrees. Paradoxalment, alguns 
dels municipis que anys enrere més s’estaven envellint ara experimentaven un 
canvi que, en alguns casos, era semblant al d’un suburbi de ciutat americana. 

El fenomen va ser positiu per alguns municipis, que van començar a 
experimentar creixements destacables, però negatiu per la comarca. De la 
dualitat que parlava l’Observatori vam començar a passar a una fractura que, ara 
mateix qüestiona (i posa en risc) les millores del pla econòmic. Molts pensen que 
cal activar la palanca social per evitar que es consolidi el model actual d’una 
comarca a dues velocitats. Addueixen que mantenir bosses de població 
vulnerable o en risc d’exclusió social acabarà generant tensió social i serà 
contraproduent per a tothom. Altres ho veuen diferent i parlen obertament de 
centrifugar els sectors socials que no puguin pujar al carro o, fins i tot, dividir la 
comarca separant la Plana, que ara és la part més degradada, de la resta 
d’Osona. 

II. Impuls socioeconòmic 

Aquest escenari explora la possibilitat que Osona reïxi 
a combinar la promoció d’una política d’inclusió social 
amb un pacte econòmic.7 

Tot i que la pandèmia no s’havia acarnissat amb Osona, 
la combinació de la crisi amb els efectes de la guerra a 
Ucraïna van fer veure que calia fer alguna cosa abans 
que la situació empitjorés. l’Observatori socioeconòmic 
d’Osona va organitzar un fòrum comarcal per a que els 
principals agents econòmics i socials de la comarca 
redactessin un pla per definir el futur d’Osona. 

 
7 Icona creada per fjstudio a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
 

7 

https://www.flaticon.com/


 15 

Desprès de diversos mesos es va definir un pla que es va acabar de consensuar 
amb partits polítics i les diverses administracions presents al territori. El pla es 
va fonamentar en la combinació de dues línies de treball. 

En primer lloc, la lluita contra la exclusió social que es concretar amb un seguit 
de propostes concretes. 

• Política d’habitatge destinada a evitar la concentració de població 
immigrada en barris degradats. Per exemple incentivant la re-localització 
en municipis petits amb habitatges buits. 

• Plans de formació ad-hoc per als col·lectius més desafavorits 
en feines de recuperació del territori i de tasques de cura. 
Paral·lelament una aposta decidida per la FP i els cicles 
formatius. 

• Cordo sanitari a forces polítiques populistes i xenòfobes. 

I, de forma simultània, un pacte econòmic enfocat a assolir els següents 
objectius: 

• Preferència pels tipus laborals que atorguin més estabilitat als 
treballadors. 

• Oferta formativa per als treballadors per disminuir el risc de 
substitució per màquines i algoritmes. 

• Establiment d’objectius de percentatges de llocs d’ocupació en 
coneixement. 

• Aposta decidida per la recerca i el desenvolupament establint aliances 
amb el centres educatius cercant formules de col·laboració.8 

• Exploració de fórmules de compartir riscos (i beneficis) entre patronal i 
treballadors  a l’hora de promoure innovacions. 

• Promoció de l’economia social o, en el seu defecte, d’empreses socials. 

En tot moment es va buscar la sinergia entre les diverses mesures. Cada mesura 
proposada es valorava en funció de les potencials connexions i beneficis. Si 
s’endegava una acció en el parc d’habitatges es feia de tal manera que ajudes a 
altres mesures socials, educatives i/o laborals. 

Això va fer que, d’entrada el desenvolupament fos lent i els resultats modestos. 
Però la lògica era que com més treballada estigués l’aplicació del pla millor, i a 
més llarg termini, serien els resultats. 

Ara que ja s’ha fet la segona actualització del pla es comencen a recollir els fruits: 
S’ha equilibrat la taxa d’envelliment a tot el territori, i també s’han reduït les 
bosses de vulnerabilitat. Alhora, s’ha reduït la taxa d’atur i, sobretot, s’ha 

 
8 Icones de Freepik, (a) Flat Icons i (b) Eucalyp a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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incrementat el nombre de contractes indefinits; les empreses local han 
incrementat la demandat de treballadors qualificats (la qual cosa ha contribuït a 
enfortir l’oferta formativa local). S’ha desenvolupat diversos programes per 
millorar la sostenibilitat de processos de l’empresa agroalimentària i, de retruc, 
això està obrint noves oportunitats de negoci.  

Aquests èxits, tot i que moderats, han facilitat que les revisions del pla original 
hagin obert el seu àmbit d’actuació. Ara mateix Osona és un territori que 
desperta interès i altres indrets estudien per replicar algunes de les iniciatives. 

III. Solidaritat social 

Malgrat hi havia un gran consens social sobre la 
necessitat de lluitar contra l’exclusió social, els principals 
agents econòmics no van voler apostar per un nou model 
de treball temorosos que afectés la seva competitivitat.9 

Això va limitar molt l’abast del canvi que s’estava posant 
en marxa, però no va desanimar als agents socials. La 
societat civil d’Osona s’hi va abocar, les conseqüències de 
la guerra a Ucraïna i la crisi energètica estaven colpejant 
sectors cada cop més amplis de la població de la comarca 
i el consens va ser molt gran. 

La col·laboració d’algunes administracions va ajudar a 
posar en marxa programes socials per combatre la concentració de població 
vulnerable en els municipis més grans. Es van posar en marxa iniciatives per 
facilitar la creació de cooperatives per donar alternatives laborals a moltes 
persones. L’economia social acostuma a funcionar bé en l’àmbit de tasques de 
cura i Osona no va ser una excepció, això va propiciar que alguns barris 
esdevinguessin laboratoris socials on es van desenvolupar i aplicar diverses 
fórmules col·laboratives entre els veïns. En alguns casos es va combinar amb 
plantejaments d’economia circular i els resultats són prometedors. Encara queda 
camí per fer, però Osona està demostrant que la implicació (i apoderament) dels 
actors locals funciona. 

El problema va ser la poca col·laboració de les grans empreses de la comarca, en 
algun cas fins i tot s’hi van oposar. La seva posició és que la competitivitat de les 
empreses estava compromesa i que s’estaven quedant sense marge. De fet, en 
no pocs casos, la duresa de la situació durant la crisi va propiciar més 
precarització laboral. Ara es comença a veure que les noves iniciatives són una 

 
9 Icones creades per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com)  
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veritable alternativa, però com que encara són petites, les grans empreses no se 
senten massa interpel·lades. 

És un moment inestable. El pas lògic seria intentar escalar i desplegar més les 
iniciatives socials, però sense més implicació de les administracions i grans 
empreses pot ser arriscat i posar en perill el què s’ha aconseguit fins ara. 

IV. Banlieusona 

Mirat amb retrospectiva, la crisi no va afectar tant a Osona com 
a altres indrets de Catalunya, però l’efecte psicològic va ser molt 
marcat. Potser el fet de venir de la pandèmia o la pujada 
electoral de partits populistes i xenòfobs va crear un clima 
propici a la retallada de drets i serveis. El fet de tenir bosses de 
població immigrada amb una diversitat de problemàtiques va 
afavorir un discurs demagògic de fer servir als immigrants com 
a cap d’esquila. Sobretot en el cas dels musulmans es va 
demostrar que era bastant senzill encendre  la islamofòbia. El 
problema però és que els altres col·lectius vulnerables aviat van 
començar a notar el nou context: aturats de llarga durada, 
persones dependents, persones grans, persones amb 
necessitats especials i altres van anar perdent serveis i ajuts.10 

Afortunadament, els resultats macroeconòmics no eren dolents. L’exportació 
seguia sent una bona opció per a la industria agroalimentària. Però cada cop 
menys disposats a pagar un preu just pel producte. Sobretot a Àsia on no els 
preocupava tant el estàndards fitosanitaris com un preu competitiu. A Catalunya 
però la legislació nacional i comunitària imposava uns mínims que encarien el 
producte, per tant els productors van collar la baula feble, el element humà. De 
fet, com la majoria de les empreses no buscaven un treballador massa qualificat 
i seguien apostant per un model intensiu en treball, no els va ser massa difícil 
trobar treballadors disposats a acceptar pitjors condiciones. Val a dir aquí que 
malgrat la versió que van ser els treballadors immigrants els primers a cedir, la 
veritat és que van set tant treballadors autòctons com forans els que ho van 
acceptar. 

Un cop el clima de crisi es va instal·lar en l’imaginari col·lectiu va ser fàcil 
erosionar xarxes de suport mutu i rebaixar expectatives. Tothom hi va perdre, 
però les famílies immigrades més. Normalitzar la xenofòbia va ser el pitjor, els 
autòctons s’estimaven més creure consignes que, sovint, eren propaganda 
demagògica; i els forans van sentir que no valia la pena escarrassar-se que 
sempre serien els forasters o els moros. La degradació dels barris amb major 

 
10 Icones creades per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com)  
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concentració va ser ràpida. En un moment en que Catalunya estava esdevenint 
un node de narcotràfic a Europa, aquestes barriades oferien espais de major 
impunitat als delinqüents. No només això, la por de la radicalització islàmica va 
propiciar algunes mesures que, lluny de resoldre res, només van donar més 
munició dialèctica als elements més abrandats de les dues bandes. Fins al punt 
que Osona està tant al mapa dels partits d’extrema dreta o directament feixistes, 
com dels moviments salafistes i del gihadisme radical. 

Osona viu un moment de molta tensió, amb un degotall d’incidents menors que 
només fan témer que n’hi acabi havent un de gran. S’ha perdut molt de temps i 
encara més oportunitats de fer les coses diferents. Al capdavall tothom vol el 
mateix, poder viure millor i amb tranquil·litat, i això dona esperança a les 
persones i entitats que encara miren de redreçar la situació.  

El principal problema de tots aquests escenaris de present estès és que, per la pròpia 
manera com es construeixen, tendeixen a donar molt pes a la realitat present i als 
factors actuals més determinants. I, alhora, també són proclius a menystenir la 
possibilitat de canvis profunds i disruptius. Segurament això té a veure amb la manera 
com funciona la nostra ment que està molt més ben adaptat a identificar pautes i 
connexions que no pas ruptures. Hi ha qui diu que en la part més primitiva del nostre 
cervell el canvi encara equival a perill i que, per aquesta raó, tendim a minimitzar-lo. 
Sigui com sigui, una de les poques coses de les que podem estar segurs és que les coses 
canvien; ja sigui per la ruptures en les tendències precedents o per elements nous, hem 
de partir de la base que hi haurà canvis. Per tant, ens cal un nou demà que pugui 
incorporar ruptures, disrupcions i novetats. 

El segon demà 

Futurs familiars: Canviar per millorar o canviar per continuar igual 

 El segon demà és que acara el repte d’incorporar aquests 
elements que trenquen amb la continuïtat del present 
estès. Això però presenta un altre problema com podem 
analitzar situacions de que, molt probablement, no hi 
haurà dades o informació. Si estem parlant de innovacions 
o canvis disruptius és molt possible que sigui quelcom no 
experimentat de que no hem pogut obtenir dades. 

En el segon demà no podrem extrapolar, com en el demà 
precedent, aquí cal fer un exercici diferent, especular. I 

potser no disposarem de sèries estadístiques, però això no vol dir que no hi hagi 
material i referències que puguem emprar. Tot just ara comencem a conviure amb 
robots, però aquests éssers mecànics han habitat el nostre imaginari per dècades; fins 
i tot vam desenvolupar les lleis de la robòtica abans que aquests fossin realment 
operatius. Per això parlem de futurs familiars, perquè aquí farem servir qualsevol 
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element ja sigui de ficció, especulació o, àdhuc, artístic per construir els nostres 
escenaris amb arguments el més sòlid possible. D’aquí el nom, no són futurs reals en el 
sentit estricte, però sovint ens resulten coneguts d’alguna o altra manera. 

Desprès de l’anàlisi desenvolupat pel primer demà i, especialment, del primer taller de 
futur es formulen dues grans supòsits de canvi que permeten presentar diversos 
escenaris. Aquests canvis són: 

1. Canvi de model econòmic11 

A Osona el sector agroalimentari és, ara mateix, el principal motor 
econòmic. I és un motor que funciona prou bé i dona feina. De fet, 
ni tan sols sembla que noti especialment la crisi actual. És més, 
dins del sector las previsions són bones atès que consideren que 
tenen marge i mercats per continuar creixent. Tan és així que, per 
a molta gent, és quasi impensable que Osona pugui tirar endavant 
sense aquest motor. 

I malgrat tot això, el sector agroalimentari és insostenible. 

• És insostenible ambientalment per l’externalització de bona part dels costos 
ambientals. La gestió dels purins en seria l’aspecte més palpable. 

• És insostenible econòmicament perquè es fonamenta en un model de 
mercat globalitzat que no està clar que pugui mantenir-se atesos els costos 
creixents del transport i, també la nova situació geopolítica (incloent l’ús 
geopolític de l’energia). 

• És insostenible socialment perquè es nodreix d’un tipus de ma d’obra poc 
qualificada que només es pot abastir si tens una bossa amplia de 
treballadors igualment poc qualificats. I això és fàcil d’aconseguir si: 

✓ Hi ha zones més o menys estables de vulnerabilitat amb població 
disposada a acceptar  i/o 

✓ Hi ha un flux regular de nous treballadors (possiblement immigrants) i/o 
✓ la piràmide d’edat és ampla amb molta gent entrant al mercat laboral de 

joves (o molt joves) en feines d’aquest tipus.  

Tots tres supòsits denoten una estructura social amb potencial de conflicte 
social i, encara pitjor, que centrifugui el talent jove perquè aquest no trobi 
les oportunitats que necessita. 

• I és insostenible territorialment en la mesura que supedita aquest territori 
a un ventall més reduït d’activitats. El cas més notori seria la compra de 

 
11 Icona creada per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com)  
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camps principalment, sinó únicament, per abocar-hi purins; impossibilitant 
de facto altres activitats, fins i tot la mera residència. 

Per tant, no és forassenyat pensar que aquesta situació canviï, de fet es plausible 
pensar que alguna d’aquestes opcions, soles, o encara més, combinades puguin 
provocar una transformació del sector agroalimentari a Osona. Es poden 
destacar: 

a. Empitjorament de la crisi climàtica.  

Tot i que Osona no es troba en les zones amb previsions 
d’increments més alts de temperatures, no es pot ignorar que 
tot indica que en els propers anys experimentarem:12 

• Increments de temperatura que pot oscil·lar entre 1 a 4 
graus més de mitjana. 

• Reducció de la pluviometria 
• Augment d’incendis de 6a generació13. 
• Major freqüència de fenòmens meteorològics extrems. 
• Aparició de noves pandèmies. 

Es pot pensar que el sector té capacitat per fer front a aquests canvis i mantenir-
se, sobretot si es consideren per separat. Però és que tot indica que passaran 
tots alhora reforçant-se i provocant altres efectes econòmics i socials que en 
dificultaran encara més la gestió. De fet, hi ha pocs dubtes d’aquest 
empitjorament. És més una qüestió de quan serà o de quan de pressa passarà. 

b. Empitjorament de la crisi energètica 

Més enllà del fet que la guerra a Ucraïna s’allargui més o 
menys i que la confrontació amb Rússia duri més o menys, hi 
ha un fet que no podem oblidar. Catalunya és molt depenent 
d’energies fòssils i, si no fos per les centrals nuclears, ja força 
envellides, la situació seria dramàtica. El model de negoci de 
l’agroalimentari osonenc es fonamenta en la disponibilitat 
d’energia barata, si aquesta deixa de ser-ho el sector haurà de 
respondre o sucumbir.14 

 
12 Icona creada per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
13 Els incendis de sisena generació són aquells que generen ells mateixos les condicions per a la seva 
propagació i no poden ser extingits sense una meteorologia favorable. 
14 Icona creada per Iconjam a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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c. Canvi extern 

Però també pot ser que el desencadenant de la transformació 
sigui per una qüestió política que provoqui un canvi en el marc 
legal. I pot respondre a causes diverses: un nou paquet de 
mesures europees per combatre la crisi climàtica; un canvi en la 
normativa estatal o autonòmica per protegir les aigües 
freàtiques; una proposta local per mantenir la diversitat territorial o, fins i tot, 
una iniciativa ciutadana per combatre les males olors a Osona. 

Qualsevol d’aquestes situacions podria obligar a les empreses del sector a 
adoptar canvis que, en el supòsits més moderats, poden consistir a reformes 
superficials. Però que, si obliguen a fer reformes més ambiciones poden 
comportar la necessitat del canviar el model de negoci del sector. 

d. Canvi intern15 

Però tampoc es pot descartar que sigui el propi sector el que 
decideixi adoptar mesures per millorat o garantir la seva 
sostenibilitat a més llarg termini. Ja sigui implementant 
estàndards més exigents en matèria ambiental i/o social. De fet, 
és un camí que, si s’enceta sincerament, encara que sigui amb 
mesures limitades, pot tenir un efecte bola de neu que comporti un seguit de 
transformacions en cascada.  

Fins aquí s’han apuntat diverses tipus de causes, desencadenants o motivacions per 
iniciar processos de canvi del model socioeconòmic osonenc molt centrat en el 
sector agroalimentari. Ara llistarem un seguit d’iniciatives, projectes i propostes que 
s’han o s’estan duent a terme i que poden ser rellevants als efectes d’aquest estudi. 
Seguidament es presenta una selecció de les iniciatives que poden ser més 
rellevants per al segon demà. De totes maneres, en l’annex s’han inclòs fitxes de tots 
els projectes revisats. La selecció escollida s’ha agrupat en funció del propòsit que 
es pretén aconseguir amb cada projecte: 

Projectes orientats a augmentar la diversitat econòmica 

1. ROBUST 

Lloc: Països Baixos 

Coordinador: WAGENINGEN UNIVERSITY 

Descripció: ROBUST ha dissenyat vies per millorar les sinergies en la governança 
de les comunitats urbanes i rurals.  En el projecte s’han caracteritzat 20 tipus de 
models de negoci rural-urbans: 

 
15 Icones creades per Maxim Basinski a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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• Box Schemes 
• Commoning 
• Cooperative Housing 
• Dynamic Purchasing Platforms 
• Green Tourism 
• Food Cooperatives 
• Renewable Energy Sourcing Partnerships 
• Rural Care 
• Social or Smart Ride-Sharing 
• Food Waste Distribution (Franchising) 
• High-Tech Circular Farming 
• Slow Food 
• Territorial Cooperatives 
• Territorial Employment Partnerships (TEPs) 
• Trans-Territorial Business Partnerships 
• Local Food Hubs 
• Regional Quality Labels 
• Multifunctional Rural Enterprises 
• Valorising Food Heritage and Rural Lifestyles 
• Rural Service Hubs 

Referències: https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-
urban-boxes   

New business models and labour Markets: https://rural-urban.eu/CoP/new-
business-models-and-labour-markets   

Guía: https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-
practitioners   

2. AKIS 

Lloc: Espanya 

Descripció: Els sistemes de coneixement i innovació agrícoles (Agricultural 
Knowledge and Innovation Systems, AKIS) són el conjunt de l'organització i la 
transmissió de coneixements entre persones, organitzacions i institucions que 

https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-box-schemes
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-commoning
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-cooperative-housing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-dynamic-purchasing-platforms
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-green-tourism
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-renewable-energy-sourcing-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-care
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-social-or-smart-ride-sharing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-waste-distribution-franchising
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-high-tech-circular-farming
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-slow-food
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-employment-partnerships-teps
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-trans-territorial-business-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-local-food-hubs
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-regional-quality-labels
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-multifunctional-rural-enterprises
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-valorising-food-heritage-and-rural-lifestyles
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-service-hubs
https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
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usen i produeixen aquest coneixement per utilitzar-lo en l'agricultura i els àmbits 
relacionats. Aquest concepte d'AKIS sorgeix el 2008 sota la presidència francesa 
del Consell. El 2009 al si del Comitè Permanent d'Investigació Agrària (SCAR), la 
Comissió Europea es va ressaltar la urgència d’adequar aquests sistemes per fer 
front a la velocitat dels desafiaments del sector induïts pel clima. 

Referències: https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-
medio-rural/akis/ 

3. RUBIZMO 

Lloc: Suècia 

Coordinador: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB 

Descripció: Projecte que ha treballat per fomentar pioners rurals en tres sectors 
diferenciats (alimentació, cadenes de valor de base biològica i serveis 

ecosistèmics), proporcionant models positius per donar exemple i fomentar el 
creixement de les regions rurals. S’ha desenvolupat un Kit d'eines de cooperació. 
Ofereix un mapa de les xarxes existents a les cadenes de valor dels aliments, els 
biobasats i els serveis ecosistèmics i ofereix orientació per desenvolupar xarxes 
existents i crear-ne de noves". 

Referències: https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-
boosting-rural-entrepreneurship-in-europe  

Cooperation Toolkit: https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit  

4. SALSA 

Lloc: Portugal 

Coordinador: UNIVERSIDADE DE EVORA. Hi ha participat la UPValència 

https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit
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Descripció: Projecte que ha dut a terme un estudi 
de les petites explotacions i empreses 
alimentàries, amb tots els projectes que tenen 
com a objectiu proporcionar recomanacions 
detallades basades en evidències per impulsar les 
economies rurals i el benestar d'Europa. Es van 
plantejar 4 Escenaris de Futur: 

1. Business as usual 
2. Mirror 
3. Enabling 
4. Disrupting 

Referències: 
https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-
microscope   

Lliurable amb els 4 Escenaris de Futur: 
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCI
OECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf  

5. MapProDIGI 

Lloc: UE 

Descripció: Microdata analysis for Policies for Productivity, Innovation, Growth 
and Inclusion. Projecte financat per la CE I l’OECD que aborda estratègies per 
reflotar l’economia post-covid. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/811181    
“Innovation Policies to Boost Productivity” (2020) Hamilton Policy Proposal 
2020-13: 
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf   
“A Toolkit of Policies to promote Innovation” (Nick Bloom, Heidi Williams and John 
Van Reenen), Journal of Economic Perspectives (2019) 33(3) 163–184:  
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf    
A major wave of UK business closures by April 2021? The scale of the problem 
and what can be done 
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711  

6. THINK LOCAL 

Lloc: Catalunya 

Coordinació: Projecte en el que col·laboren l’IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia 
Agroalimentàries) i bonArea 

Descripció: Aquest projecte és un exemple de cooperació d’una cooperativa amb 
un centre tecnològic. L’objectiu del projecte és Modificar la imatge de la marca 
bonÀrea a través de les botigues i transmetre els valors de la integració vertical 

https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/811181
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711
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(control i traçabilitat de tot el procés productiu, del sector primari al consumidor 
final) 

Referències: https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-
Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html  

Presentació del projecte: https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-
alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-
comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf  

7. TeRRItoria 

Lloc: França, EU 

Coordinador:  FONDATION EUROPEENNE DE LA SCIENCE 

Descripció: TeRRItoria (Territorial Responsible Research and Innovation Through 
the involvement of local R&I Actors) és un projecte Horizon 2020 que pretén 
posicionar les regions i les autoritats locals com a llocs per a la governança de la 
ciència, l'educació, la participació pública, l'ètica i l'accés obert. TeRRItoria opera 
en un context de transició de la societat europea, sovint crítica, per a la 
governança territorial, aquest canvi i transició pot suposar un repte a les 
estratègies i mesures habituals que fomenten el desenvolupament econòmic i la 
cohesió social. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/824565   

http://territoriaproject.eu/experiments/ 

Projectes per promocionar l’economia circular 

8. Agricultura regenerativa POLYFARMING 

Lloc: USA, Catalunya 

Descripció: el sistema 
Polyfarming és un sistema de 
gestió de explotacions agrícoles i 
granges totalment sostenible que 
suposa un canvi en el model 
agroalimentari. El sistema 
Polyfarming té els seus origens a 
la granja Polyfarming dels EE.UU. 
A Catalunya, el CREAF, el Centre 
de Recerca Ecològica i Aplicacions 
Forestals (Centro de Investigación 
Ecológica y Aplicaciones 
Forestales), a replicat 
exitosament el model i en vol 

https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/824565
http://territoriaproject.eu/experiments/
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fomentar la seva difusió i expansió. 

Referències: https://polyfarming.eu/wp-
content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf 
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-
modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/  https://polyfarming.eu/   
https://polyfarming.eu/wp-
content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf  
https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-
designing-a-new-city-model/  

9. VERDCAMP FRUITS 

Lloc: Cambrils, Baix Camp 

Descripció: exemple d’una finca agrícola que ha aplicat els principis de 
l’agricultura regenerativa i aconsegueix producció a escala. Comercialitzen a 
Espanya, França, Alemanya, Holanda, Bèlgica, Suïssa i països nòrdics entre 
d’altres. 

Referències: https://verdcampfruits.com/   
Programa 30 minuts “La pagesia que ve” tv3 
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-
ve/video/6182009/  

10. LIVERUR 

Lloc: Espanya 

Coodinador: Fundacion Universitaria San 
Antonio (España) 

Descripció: el projecte LIVERUR ha creat una 
caixa d'eines integral per ajudar les empreses 
rurals a dissenyar models de negoci 
sostenibles i innovadors que contribueixin a 
una economia més circular i s'adaptin a les 
seves circumstàncies particulars, a més de 
proporcionar una plataforma en línia perquè 
puguin relacionar-se amb més facilitat. 

Referències: 
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-
helping-rural-businesses-square-the-circular-
economy   
https://liverur.eu/project/  
RAIN - Generation of the Concept of Regional Circular Living Lab Approach in 
Rural Areas https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-

https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://polyfarming.eu/
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-designing-a-new-city-model/
https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-designing-a-new-city-model/
https://verdcampfruits.com/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://liverur.eu/project/
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
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Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-
in-Rural-Areas.pdf  

11. Food Market 4.0 

Lloc: Milà, Italia 

Descripció: projecte pilot part del projecte REFLOW (https://reflowproject.eu) 
que pretén donar suport a la transició cap a un sistema alimentari circular 
connectant i adaptant els mercats alimentaris tradicionals als estils de vida dels 
ciutadans compromesos. 

12. REGREEN 

Lloc: Dinamarca 

Coordinador: AARHUS UNIVERSITET 

Descripció: El REGREEN és un projecte adreçat al foment de solucions basades 
en la natura per a transicions urbanes intel·ligents, verdes i saludables a Europa 
i la Xina. EStà focalitzat en metodologies que impliquen Urban Living Labs (ULLs) 
per a la generació de Solucions basades en Natura (Nature Based Solutions, 
NBS). 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/821016   

13. Definición Del Espacio Agrario Periurbano Y El Sistema Litoral Comodoro 
Rivadavia 2035 

Lloc: Argentina 

Coordinador: 
Marina 
Villelabeitia, 
Institut 
Arquitectura 
Avançada de 
Catalunya IAAC 

Descripció: 
projecte que 
integra 
arquitectura, 
disseny 
paisatge i 
economía circular. 

Referències: https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-
green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-
comodoro-rivadavia-2035  

https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://reflowproject.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/821016
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
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14. BIOBOOST 

Lloc: Espanya 

Coordinador: Cartago Ventures 

Descripció: es tracta d’un projecte per catalitzar la inversió en la bioeconomia 
catalana mitjançant l'accelerador One-Stop-Shop. El consorci de Bioboost està 
creat per Inveniam, Símbiosy, Aeris Tecnologías Ambientales i RocaJunyent, està 
financiat per la CE i busca projectes que repliquin el procés de reaprofitament 
de residus. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/101060974  

Projectes per revertir pràctiques contaminants i/o promocionar la recuperació 
ecològica 

15. FUTUR AGRARI (Life+) 

Lloc: Catalunya 

Coordinador: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació. 

Descripció: FUTUR AGRARI és un projecte cofinançat pel Programa Life+ de la 
Unió Europea, que posa en pràctica les tecnologies existents de gestió i 
tractament de dejeccions ramaderes en zones de Catalunya que tenen una 
elevada concentració ramadera i designades com a zones vulnerables. 

Referències: http://www.futuragrari.cat/  

16. NITROBIO 

Lloc: Suïssa 

Coordinador: BIOMA SA.  

Descripció: el projecte NITROBOIO es centra en la remediació biològica de 
l’amoníac en la ramaderia. L’empresa implementa solucions de bioremediació 

https://cordis.europa.eu/project/id/101060974
http://www.futuragrari.cat/
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que impliquen l’ús de microorganismes que ajuden a reduir la pol·lució del sòl, 
l’aire i l’aigua. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/836080  

17. Granja Gimenells 

Lloc: Lleida 

Descripció: es tracta d’una granja 
de garrins amb 4.000 truges i una 
superfície de 350 ha (12 de quals 
es destinen a produir blat de 
moro) en la que els purins es fan 
servir per generar biogàs. Amb 
21.48o t de purins per any més 493 
t de ensitjat a l’any produeix 
425.580 m3 de biogàs a l’any, que 
equival a un estalvi de 1.600 MWh/any. A més a més s’ha aconseguit una millora 
en la qualitat del fertilitzant. Es preveu que en un màxim de 7 anys s’haurà 
aconseguit el retorn de la inversió total. 

Referències: https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-
Agroseniors-20-setembre-2022.pdf  

18. Llacunes anaeròbies cobertes de purins 

Lloc: Xile 

Descripció: mitjançant la cobertura de les llacunes de purins s’ha aconseguit 
reduir les emissions de NH3 i CH4, també s’ha baixat la pèrdua de recursos i les 
males olors. Per contra, s’ha aconseguit aprofitar millor el NH3 com a fertilitzant 
i del biogàs per a usos 
energètics. Només en 
combustible s’estima que 
ha permès estalviar de 
l’ordre de 120t de gasoil a 
l’any i una reducció de 
4.380 t de CO2 a l’any. 
Sense comptar l’estalvi 
per no haver d’emprar 
fertilitzants de síntesi i 
també. 

Referències: https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-
Agroseniors-20-setembre-2022.pdf  

19. B-FERST 

Lloc: Espanya 

https://cordis.europa.eu/project/id/836080
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
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Actor: FERTIBERIA SA https://www.fertiberia.com/  

Descripció: el B-FERST és un projecte per generar productes fertilitzants de base 
biològica com a millor pràctica per a la gestió agrícola sostenible. L'objectiu 
principal de B-Ferst és crear noves cadenes de valor integrant la valorització de 
bio-residus en els plans de maneig agrícoles, transformant els residus municipals 
o agroalimentaris en fertilitzants i contribuint a l'economia circular. B-FERST 
suposa un canvi de model de l'enfocament tradicional de producció-guanys 
basat en l'ús de recursos no renovables (commodities), a un model de producció 
sostenible centrat en productes especialitzats a mida: una nova generació de 
fertilitzants sostenibles, emmarcats als conceptes d’economia circular i de 
química verda. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/837583  

20. Reducció de la petjada de carboni 
del porc britànic 

Lloc: Regne Unit 

Coordinador: Queen’s University 

Descripció: projecte enfocat en nous 
mètodes d’investigació per assolir 
una reducció significativa de la 
petjada de carboni de les granges 
porcines britàniques. Aquest 
projecte ha estat supervisat per 
l’Institut de Seguretat Alimentària 
Global. 

Referències: 
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institu
te-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html  

21. PPILOW 

Lloc: França 

Coordinador: Institut National de Recherche Pour L'agriculture, L'alimentation 
et L'environnement 

Descripció: és un projecte per a la producció orgànica i sistemes de benestar 
animal per a porcs i aviram. L’objectiu del projecte és la provisió d'eines de 
decisió i directrius de bones pràctiques seguint el concepte de benestar animal 
One Welfare utilitzables pels actors de la producció que podrien ajudar a 
l'estandardització de les normes dels sistemes orgànics i a l'aire lliure a la Unió 
Europea (UE), per a les quals existeix una gran variabilitat. També es crearan 

https://cordis.europa.eu/project/id/837583
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
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models de negoci per a l'ús de productes d'alta qualitat derivats de l'adopció 
d'estratègies PPILOW per millorar el benestar en sistemes d'agricultura orgànica 
i de baix consum a l'aire lliure per a la producció avícola i porcina. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/816172  
https://www.ppilow.eu/  

Com ja s’ha dit en l’annex s’han inclòs fitxes de tots els projectes revisats, que també 
inclouen temes de millora animal, producció de proteïna vegetal o de producció de 
carn sintètica. 

Ara passem al segon supòsit de canvi que té a veure amb la mobilitat 

2. Nou model de mobilitat 

Comparat amb el punt anterior, aquest pot semblar un 
supòsit de canvi més modest, fins i tot, menys 
rellevant. Però la mobilitat a un territori té una 
connexió directa amb la distribució de les persones en 
aquest territori cosa que vol dir que té implicacions 
urbanístiques i socials i, sovint, evidencia els elements 
més implícits del model econòmic. 16 

Cal tenir present que, com assenyala el 5è informe de 
competitivitat, Osona és la segona comarca de Catalunya en nombre de 
desplaçaments per persona i dia (4,2) i tot i que la majoria de desplaçaments són 
intracomarcals només un 3% d’aquests es fan amb transport públic. I és que 
l’oferta de transport públic a Osona no s’adequa a la demanda i fa que la població 
es decanti majoritàriament pel vehicle privat.  

Pel que a connexions externes. Osona només té una connexió de transport 
públic acceptable amb Barcelona, però pràcticament exclusivament concentrada 
en el servei de Vic a Barcelona. La connexió ferroviària és particularment 
inadequada, amb una sola via, freqüències millorables i problemes recurrents 
de puntualitat, la qual cosa fa que sigui una opció poc fiable. En resum,  a Osona 
els ciutadans depenen del vehicle privat per a desplaçar-se; i, tot i que molta gent 
percep que emprar el seu vehicle els dona autonomia, del que potser no 
s’adonen és que una bona xarxa de transport públic proporciona qualitat de vida 
a un territori. 

En aquest supòsit es contemplen dues modalitats, no excloents, però que 
comporten efectes de dos tipus força diferents. 

 
16 Icona creada per Uniconlabs a Flaticon (https://www.flaticon.com) 

16 

https://cordis.europa.eu/project/id/816172
https://www.ppilow.eu/
https://www.flaticon.com/
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a. Mobilitat supracomarcal: potenciar la connexió Barcelona-Vic17 

El desdoblament de la via de la R-3, ni que fos parcial, permetria millorar el servei, 
i fins i tot, oferir trens amb menys parades o, fins i tot directes, entre Barcelona 
i Vic. La possibilitat de reduir el trajecte de o a Barcelona en 30 
minuts a Vic amb ciutats de la segona corona de Barcelona. Fins 
i tot, treballant bé les connexions, podria deixar l’aeroport de 
Barcelona a una hora de Vic. Aquest tipus de connexió podria 
atreure un tipus diferent d’activitat a Osona, però també pot 
facilitar un efecte contrari, facilitar que les empreses es radiquin 
a Barcelona i els treballadors s’hi desplacin. De fet, atesa la carestia de l’habitatge 
a Barcelona, una connexió ràpida podria convertís a Osona en una destinació 
atractiva per a gent cercant un habitatge més assequible amb bons nivells de 
qualitat de vida. 

Una opció més coherent amb el model econòmic local seria potenciar la línia Vic-
mercaderies, que actualment té una freqüència setmanal i requereix d’inversió 
de marxa a Montcada bifurcació. Això però tindria un impacte urbanístic i social 
molt més baix. Fins i tot, és raonable pensar que una bona connexió entre Osona 
i el port reforçaria el model econòmic actual de la comarca més que no afavorir-
ne la transformació. 

b. Mobilitat intracomarcal18 

El transport públic, sobretot en la modalitat col·lectiva, demana concentracions 
de població per a ser mínimament rendibles. A Osona, com explica el 5è informe 
de competitivitat, tres ciutats concentren la meitat de la població: Vic, Manlleu i 
Torelló; si hi afegim Tona, Centelles, Taradell i Roda de Ter assolim 2/3 dels 
osonencs. Per tant, semblaria lògic potenciar la connexió entre aquests 
municipis. És més, atès que la majoria estan alineats amb l’eix Barcelona-Ripoll, 
si s’aconseguís millorar la línia fèrria, fins i tot es podria contemplar un servei 
intracomarcal, com un tramvia. Per a la resta de poblacions caldria pensar 
mesures adaptades. Per exemple, transport a demanda (que pogués variar rutes 
i freqüències en funció de la demanda) i/o complementar-ho 
amb uns servei de lloguer de microautomòbils elèctrics 
distribuïts per la comarca. Seria un servei entre un carsharing i 
el Bicing de Barcelona (en la varietat de bicicletes elèctriques). 
En algunes ciutats dels EEUU s’està estenen l’ús del cotxes de 
golf elèctrics com a opció prioritària per desplaçaments curts o 
migs, són les Comunitats de cotxes de golf.19 A banda de promoure una mobilitat 

 
17 Icona creada per kerismaker a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
18 Icona creada per Vitaly Gorbachev a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
19 Veure, per exemple: https://golfcarts.org/top-7-golf-cart-communities-in-the-us/  

17 

18 

https://www.flaticon.com/
https://www.flaticon.com/
https://golfcarts.org/top-7-golf-cart-communities-in-the-us/
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més pausada i menys contaminant (ambientalment i sonora), el desplegament 
d’una xarxa així obligaria a desenvolupar una industria de suport en el territori. 

Aquests canvis, en els seus dos vessants, tenen un potencial ambivalent. Si Osona 
caigués en un procés de satel·lització respecte de Barcelona, les millores en el 
transport (intern i extern) facilitarien que els municipis poguessin esdevenir ciutats 
dormitori. Els millors municipis podrien atreure als professionals més qualificats, 
mentre que els municipis o barris més degradats concentrarien la ma d’obra menys 
qualificada i, possiblement, als immigrants. Però si Osona aconseguís desenvolupar 
una economia més diversa i amb major percentatge d’empreses fonamentades en 
coneixement, podria esdevenir un hub a la Catalunya central i, aleshores, disposar 
d’aquestes connexions esdevindria un element afegit per atreure talent. 

Com en el supòsit de canvi anterior, introduïm alguns casos que són rellevants aquí. 

22. Atles Europeu de la mobilitat 

Lloc: Bèlgica 

Autor: Green European Foundation i Heinrich 
Böll Foundation 

Descripció: revisa l’estat de la mobilitat a 
Europa, però inclou un capítol sobre mobilitat 
en zones rurals i interurbanes, incloent el 
transport intermodal. 

Referències: 
https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-
12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf  

23. MEISTER 

Lloc: Berlin, Màlaga, Estocolm 

Descripció: MEISTER és un projecte finançat per Horitzó 2020 enfocat a millorar 
la col·laboració d'operadors de punts de recàrrega, proveïdors de mobilitat 
electrònica, empreses d'habitatge i ciutats per optimitzar els serveis 
d'aparcament i recàrrega en espais públics i semipúblics. MEISTER va implicar 
la implementació de tres projectes pilot a Màlaga (Espanya), Berlín (Alemanya) 
i Estocolm (Suècia), per provar i validar els resultats de la investigació i transferir 
les solucions a regions d'Europa. 

Referències: 
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%
253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition  
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?medi
aId=7284   

https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf
https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284
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24. Busos autònoms a la Universitat NTU de Singapur 

Lloc: SIngapur 

Descripció: a l’any 2018 un projecte pilot 
pioner va implantar autobusos autònoms 
a la Universitat tecnològica de Singapur 
(NTU). L’empresa encarregada va ser 
Volvo, que va implantar un bus model 
Volvo 7900 sense pilot al campus de la 
universitat. El sistema incloïa un sistema 

de càrrega ràpida de ABB de 300kW de potencia basat en la plataforma 
OppCharge. 

Referències: https://www.eurekalert.org/news-releases/726046      
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-
unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus  

25. Urban Transport Roadmap 

Lloc: Regne Unit, Europa 

Coordinador: Ricardo Enerfy 

Descripció: el projecte  Urban Transport Roadmap va desenvolupar un 
assistent per executar un Roadmap per a la teva ciutat i definir uns proto 
escenaris en basa a una sèrie de característiques del nucli urbà (tipus de ciutat, 
mida, model econòmic, etc.). L’eina encara està operativa per a executar 
simulacions i disponible online: http://www.urban-transport-
roadmaps.eu/wizard. 

Referències:  http://www.urban-transport-roadmaps.eu   

26. SMARTDEST 

Lloc: Espanya 

Coordinador: 
Universitat Rovira i 
Virgili 

Descripció: El 
projecte pretén 
desenvolupar 
solucions 
innovadores davant 
els conflictes i 
externalitats que es 
produeixen per les 

https://www.eurekalert.org/news-releases/726046
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/wizard
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/wizard
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/


 35 

mobilitats relacionades amb el turisme a les ciutats, informant el disseny 
d'opcions polítiques alternatives per a llocs més inclusius socialment en l'era 
de les mobilitats. 

Referències: https://cordis.europa.eu/project/id/870753   
https://smartdest.eu/  

27. HYPERLOOP 

Lloc: UE 

Coordinador: Ministerio de Fomento 

Descripció: es tracta de crear una xarxa 
europea que faci servir aquest sistema 
ultra ràpid, ecològic i silenciós, així serà 
el tren d'alta velocitat del futur. Es tracta 
de Hyperloop, la càpsula que es 
desplaçarà, aliena al fregament, dins de 
tubs a baixa pressió a una velocitat de 
fins a 1.200 quilòmetres per hora -dues o tres vegades més ràpid que el tren 
més veloç-. Una xifra només possible gràcies a l'absència de resistència 
aerodinàmica, la rèmora més gran dels objectes en moviment. 

Referències: 
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf  

Escenaris de futur 

La particularitat dels canvis que s’han presentat és que tots dos tenen una natura dual. 
És a dir, tots dos presenten transformacions que poden ajudar a Osona a fer un salt de 
qualitat o, per contra, donar pas a un declivi més o menys pronunciat. Per aquesta raó, 
es presenten dues parelles d’escenaris on s’exploren les implicacions de cadascuna de 
les dues opcions. 

V. Entomant el canvi20 

Un dels problemes de planificar en temps de bonança és 
que, ni que sigui inconscientment, es tendeix a 
menysvalorar la dimensió del canvi, sobretot a pitjor. I a 
Osona la situació era prou bona per tenir la temptació de 
no tocar res. De fet, la comarca havia superat la 
pandèmia millor que moltes comarques i mantenia un 
nivell d’ocupació envejable. I tot i que ningú hagués dit 

 
20 Icona creada per Payungkead a Flaticon (https://www.flaticon.com) 

20 

https://cordis.europa.eu/project/id/870753
https://smartdest.eu/
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf
https://www.flaticon.com/
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que la situació no podia millorar, la por era que, segons quins canvis, poguessin 
espatllar l’odre de les coses i porta alguna mena de crisi. 

Malauradament, la crisi venia igual, el món estava entrant en una profunda 
depressió i, tot i que Osona no ho va notar d’entrada, quan la va enxampar es va 
veure que la comarca no estava preparada. Quan la demanda de porc va caure 
el sector, que no tenia massa marge de maniobra a aquelles alçades, va haver 
de retallar plantilles, primer de manera continguda però, més endavant, de 
forma mes estesa. I, com que el sector agroalimentari pesa tant en l’economia 
de la comarca, això va tenir un efecte bola de neu en tota la industria auxiliar. 
Encara pitjor, no hi havia cap sector alternatiu que pugues prendre el relleu, 
especialment en un context de crisi. 

L’atur va créixer i el perfil majoritari era el de treballadors poc qualificats, sovint 
immigrant i massa jove per plantejar-se una prejubilació. I, justament perquè el 
context era recessiu, les ajudes públiques van ser migrades, clarament 
insuficients i no van poder arribar a tothom. L’empitjorament econòmic va 
derivar en degradació social i, ben aviat es van començar a produir incidents 
xenòfobs. Tot plegat ha dibuixat un panorama on la dreta més populista ha 
pogut pescar vots i això està acabant d’enrarir l’ambient. 

Amb tot, hi ha hagut un aspecte positiu. Amb el porc en declivi, s’han generat 
oportunitats per altres tipus d’explotacions i cultius. I com que el transport s’ha 
encarit tant, el producte de proximitat s’ha revaloritzat molt. També és un 
moment en que les iniciatives d’economia social estan tornant a créixer; aquí el 
problema és escalar aquestes iniciatives per a que puguin esdevenir quelcom 
més que alternatives a petita escala. 

La sensació general és que amb el context actual costarà més endegar les 
reformes estructurals necessàries i que tindrà un cost, econòmic i social, molt 
més alt.  

VI. Pilotant el canvi21 

Tot i que la crisi del 2023 no va colpejar especialment a 
Osona si que va servir per donar arguments als que 
propugnaven la necessitat de canviar el model econòmic de 
la comarca. Diversos factors hi van contribuir. Per una banda 
la UE estava intentant reduir la seva factura energètica; per 
l’altra, els costos ambientals començaven a ser inassumibles 
i la certesa de l’empitjorament de la crisi climàtica feien 

peremptori començar a introduir canvis. 

 
21 Icona creada per Uniconlabs a Flaticon (https://www.flaticon.com) 

21 

https://www.flaticon.com/
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I per tal de fer una transició el menys traumàtica possible es fa optar per fer un 
concurs internacional de projectes per la transformació de l’economia osonenca. 
Les propostes es van valorar segons els següents criteris: 

• Que fossin escalables, és a dir, que permetessin un inici controlat però, 
cas d’anar bé, es poguessin escalar sense massa problemes, 

• Que fossin el més sostenibles possibles. Per exemple, fent 
servir energies renovables o auto abastint-se, que 
apliquessin principis d’economia circular, que fossin neutres 
en carboni, etc. 

• Que encaixessin en (o promoguessin) plantejaments d’economia circular. 
• Que obrissin noves vies de negoci connectades en altres àmbits o sectors. 
• Que generessin treball d’alta qualitat (per exemple incorporant el valor 

social22). 
• Que complissin més d’un criteri. 

En un parell d’anys Osona va tenir en marxa diversos projectes. No tots van 
reeixir però alguns sí i molt. És més, com que el context era summament volàtil, 
es va decidir incorporar un òrgan de reflexió estratègica per ajudar a preveure i 
pilotar la incertesa general. 

Actualment la feina feta és destacable. El sector agroalimentari segueix sent 
important però ja no pivota tot entorn al porc. S’ha diversificat el producte, 
incloent una línia molt potent en proteïna vegetal; s’ha millorat enormement 
l’impacte ambiental (Osona ja no put); s’han recuperat moltes explotacions i s’ha 
reduït força la despesa energètica. Tot això s’ha fet amb una inversió en 
coneixement i tecnologia molt important; factor que, de retruc, està generant un 
seguit de línies de negoci innovadores a la comarca. La nova situació ha 
comportat noves demandes en l’oferta de ma d’obra i això ha forçat a 
desenvolupar una oferta formativa que hi pugui respondre. 

Com que preocupava molt la transició de tot el procés. S’ha fet un esforç en 
cuidar els aspectes socials de tot plegat. Però això també ha obert oportunitats 
d’activitat en el camp de la inclusió social i, per exemple, en la prestació de 
tasques de cura. 

L’esdevenidor segueix sent incert, però ara hi ha un sentiment que Osona té una 
mica més de control sobre el seu futur.  

 
22 El valor social és la mesura de l’impacte de l’activitat econòmica en els aspectes socials no 
estrictament econòmics. Per tant, és el mecanisme que permet a una entitat avaluar el seu impacte 
en temes com sostenibilitat ambiental, gènere, inclusió social, inclusió laboral, etc.  

22 



 38 

VII. Satèl·lit finalment23 

Després de dècades de retards, de servei infradotat i de 
reclamacions, finalment es va abordar el desdoblament 
de la R-3. Poc importava que tot vingués motivat per 
aconseguir uns jocs d’hivern i facilitar que els esquiador 
urbanites poguessin accedir més fàcilment al Pirineu. El 
que importava era que finalment es podria arribar al 
centre de Barcelona en 30 minuts. Sí, finalment, era 
l’expressió més recorrent. La sensació que la Catalunya 

central seria menys negligida s’imposava. Sí, finalment, els osonencs no 
dependrien del cotxe o haurien de patir pels horaris. I encara que la via de més 
velocitat aniria pel Bages, Osona sentia que, finalment, se la tenia veritablement 
en compte. 

El projecte es va presentar com una aposta pel territori, per estructurar la 
Catalunya central, per la qualitat de vida dels ciutadans i per la obertura 
d’oportunitats de negoci. 

Però el que molts al territori no va saber veure és que va ser un projecte pensat 
des de la lògica de l’àrea metropolitana. Hi va pesar més el que allò aportava a la 
regió metropolitana que no pas el què podia oferir al territori. En el fons, va 
suposar el triomf de la visió de Catalunya com a rerepaís de Barcelona. I aquest 
rerepaís tenia dues grans funcions: aportar recursos a Barcelona i proveir 
esbarjo i/o qualitat de vida als urbanites. 

En un context d’ennobliment creixent a l’àrea metropolitana, la necessitat de 
trobar nous llocs adequats per viure-hi va augmentar. Que l’increment de 
temperatura fos més alt al litoral només ho va incentivar. I sí, a molt llocs d’Osona 
hi feia pudor, però la pressió dels nous habitants va aconseguir anar desplaçant 
les pràctiques més olfactòriament ofensives lluny del nous eixamples osonencs. 
Però, és clar, això va limitar més l’economia osonenca i la va fer perdre múscul 
industrial. La part bona d’això és que va propiciar la recuperació paisatgística de 
molts indrets, però en una perspectiva orientada a la satisfacció dels visitants de 
la ciutat més que no de desenvolupament endogen. 

Ara, a efectes pràctics, alguns municipis d’Osona són com districtes de 
Barcelona. La satel·lització de la comarca és un fet. 

 
23 Icona creada per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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VIII. Hub central24 

El gran problema de la mobilitat a Osona era la 
preponderància del vehicle privat, amb una mitjana de 4,2 
desplaçaments per persona i dia era prou evident que era 
insostenible. Aprofitant que la UE estava propugnant la 
reducció del combustible fòssil, es va presentar un 
ambiciós pla per definir un nou model de mobilitat 
osonenc fonamentat en dos principis:  

1. Fomentar l’ús del transport públic col·lectiu com a opció preferent. 
2. I, quan això no fos possible, oferir fórmules d’ús compartit. 

Això va implicar treballar en diversos fronts. D’entrada, dignificant la R-3. Es va 
començant canviant trens i millorant freqüències; seguidament, es va començar 
a desdoblar la línia (empresa prou ambiciosa en alguns trams). Com que la 
reforma ferroviària es va allargar, de forma complementària, es va crear un 
cinquè carril en diversos trams de la C-17 només per a autobusos. Al disposar de 
via segregada va possibilitar una gran millora de la freqüència. Això sí aconseguir 
sincronitzar els encreuaments de dos autobusos en les zones especialment 
habilitades va demanar força planificació. En tot cas, en cinc anys es va 
aconseguir reduir i millorar la connexió amb Barcelona alliberant a moltes 
persones d’haver de dependre del cotxe. El millor però és que les millores de la 
C-17 s’estan aplicant també a l’eix transversal, la qual cosa està increment la 
rellevància logística de Vic com a node de comunicacions. Però on la millora ha 
comportat redits inesperats ha estat en la millora de la línia a partir de Vic. 
Enfortint la connectivitat amb Ripoll va obrir una via interessant per Osona per 
esdevenir un veritable Hub de la Catalunya central. L’impuls definitiu va venir 
amb el reforçament de la connexió Vic – Olot emprant el sistema de busos per 
vies segregades. El triangle Vic, Ripoll, Olot ha actuat com punt d’atracció a la que 
s’hi han anat sumat altres comarques com el Berguedà i el Solsonès. Això ha 
permès reforçar el teixit econòmic d’aquests indrets i va generar nombroses 
línies de negoci.25 

Però, tot això quedava coix sense treballar la mobilitat Intracomarcal. A Osona, 
la primera part de la línia que es va desdoblar va ser el tram de Torelló a 
Centelles, això va permetre fer proves amb un tren lleuger per 
proveir un servei entre els diversos municipis d’aquest tram. Tot i 
que al principi la gent estava massa acostumada al cotxe 
particular, a poc a poc, més i més osonencs hi van veure els 

 
24 Icona creada per Kiranshastry a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
25 Icona creada per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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avantatges (sobretot econòmics atès que, inicialment, part del cost es va 
subvencionar). Per a la resta de municipis es va proposar un sistema que 
combinava dues grans opcions:  

Per una banda es van definir unes línies ateses per autobusos que admetien 
modificacions en el trajecte o la freqüència en funció de la demanda dels usuaris 
(opció que feia temps que funcionava en alguns barris de Barcelona).26 

Per l’altra es va apostar per un servei de cotxes de lloguer. Aprofitant que 
l’empresa catalana Silence necessitava promocionar el seu model S05 es va crear 
un sistema de carsharing a disposició dels ciutadans de la comarca. Al principi es 
va subvencionar el cost d’apuntar-se al sistema i es van ajustar els costos. 
Òbviament, va requerir un temps d’ajustament, l’S05 és un 
microcotxe que no ultrapassa els 50km/h i, al ser elèctric, 
requereix punts per intercanviar les bateries, però 
normativament és un ciclomotors i es pot conduir sense carnet 
de conduir. El principal avantatge però és que permet prescindir 
del cotxe, permet una conducció més pausada i redueix enormement la 
contaminació. Ara s’ha entrat en la fase 2 per anar introduint autobusos i cotxes 
autònoms que puguin anar a recollir als usuaris on calgui. 

Tot plegat, el model de mobilitat està sent un element per incrementar la qualitat 
de vida de la comarca i que ha pogut anar creixent amb a mesura que el hub 
central s’ha anat desenvolupant. Això està atraient persones que volen fugir de 
la ciutat i trobar un ritme més humà. I molts dels nous habitants del hub central, 
osonencs, ripollesos o garrotxins hi estan traslladant la seva activitat. Ara mateix 
la Catalunya central viu un moment de creixement demostrant que es pot 
apostar pel territori sense haver de dependre de la gran metròpoli barcelonina. 

  
  

 
26 Icona creada per Vitaly Gorbachev a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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Tercer demà 

Futurs impensats: opcions concebibles en les que no hi volem pensar 

Els futurs impensats van ser concebuts per ajudar-nos a entendre perquè pensem d’una 
determinada manera sobre el futur. El periodista americà Fredric Jameson va dir que a 
algunes persones els costa menys imaginar la fi del món que la fi del capitalisme. I sí, tot 
i ser un estirabot, és força real, hi ha gent que creu que és més probable que el món 
s’acabi abans que no el capitalisme. Quelcom que, si ho pensem fredament és absurd. 
El que hem descobert és que això passa perquè tots tendim a donar més importància i 
transcendència als aspectes del futur que estan més alineats amb les nostres 
conviccions més profundes. És el que la teoria dels 
temps postnormals anomena l’impensat.  D’alguna 
manera l’impensat és allò que no volem negociar, que 
irrenunciablement volem que estigui (o no estigui) en 
el futur perquè afecta l’essència de la nostra 
cosmologia. Així, un creient no pot concebre un futur 
sense déu, i un capitalista no pot acceptar un demà 
sense lliure mercat. El que passa és que una cosa és 
que nosaltres no vulguem que passi alguna cosa i, una 
altra ben diferent, és que acabi passant. Cap culer 
creia que Messi marxaria, i ja no juga al Barça; de la mateixa manera, molts afirmaven 
que Putin no envairia Ucraïna i ja sabem com ha anat. Ara bé, i aquest matís és 
important, estem parlant de futurs impensats no impensables. Són qüestions de les 
quals en podem parlar, ni que sigui hipotèticament, però en realitat no les volem 
abordar de veritat perquè no volem que s’alteri l’estatus quo del nostre impensat. Per 
aquesta raó els futurs impensats sovint són incòmodes, ens porten a llocs on podem no 
hi volem anar. Però justament perquè la continuïtat del que ens importa no acostuma 
a estar garantida, cal explorar aquestes possibilitats, ni que sigui per saber com poder 
evitar que s’esdevinguin. 

 Això ens obliga, quan treballant en el tercer demà, a anar al nivell més profund del 
concepte analitzat i, també, a explorar possibilitats que, 
normalment, no voldríem considerar o fins i tot contemplar. En 
el segon taller vam estar debatent amb els participants sobre 
aquest tipus d’assumpcions i posicions que es donen per fetes (o 
certes). Una en va destacar, el fet que Osona és com la comarca 
per excel·lència. D’alguna manera Osona ha esdevingut la 
referència d’allò que des de l’àrea metropolitana es qualifica com 
“de comarques”. I pot ser ben cert que Osona sigui una mena de 
símbol o metàfora de la Catalunya interior no metropolitana. 

Alhora però, Osona manté una forta identitat i els osonencs n’estan orgullosos, com 
demostra el fet del que els hi costa als forasters deixar de ser-ho. Ambdues qüestions 
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es fonamenten en la realitat física de la comarca y el què comporta aquesta realitat. Ara 
bé, aquesta realitat està canviant i cal veure com pot afectar el futur d’Osona. 

Per tant, en aquest demà desenvoluparem dos escenaris que exploren dues opcions en 
la que la realitat física d’Osona es veu profundament modificada. 

Escenaris de futur 

IX. Nosona27 

L’antropòleg francès Marc Augé va encunyar la noció del 
no-lloc com a un tipus d’espai intercanviable on les 
persones esdevenen anònimes, impersonals. Com a 
exemples podríem esmentar els aeroports, els centres 
comercials, el hotels o restaurants de les grans cadenes i, 
cada cop més, els centres de les ciutats. Per això no són 
llocs per viure, sinó per estar-hi, llocs on la relació sovint es 
defineix en paràmetres de consum. La premissa que 
planteja aquests escenari doncs és com Osona pot 

esdevenir un no-lloc. I ho fa proposant una hipòtesi diferent de la que s’han analitzat 
en el segon demà, el creixement del sector agroalimentari. 

El 2023 va ser dur, moltes empreses i sectors econòmics van patir per la pujada 
de costos i el context inflacionari. Però l’agroalimentari osonenc anava com un 
coet i, fins i tot, va aconseguir accedir a ajudes per garantir la seva bona marxa. 
I és que, quan en altres àmbits es perdien llocs de treball, ningú volia posar en 
risc una industria que tirava, i tirava molt. De fet, segurament hagués tirat sense 
els ajuts, la demanda es mantenia (o pujava) i aviat el sector va veure que havia 
de créixer. 

I créixer era un problema en una comarca on el rebuig a les externalitats de l’agro 
també augmentava. No eren només els costos ambientals, era que Osona 
s’estava convertint en un monocultiu econòmic on era més i més difícil 
desenvolupar altres tipus d’activitat. Era la proverbial espasa de doble tall, 
l’agroalimentari proporcionava molta feina; feina que era molt atractiva per gent 
jove poc motivada a continuar estudiant o per treballadors poc qualificats que 
difícilment podien accedir a feines millors. Però la preponderància de l’activitat 
agroalimentària anava provocant una pèrdua de talent de la mateixa manera 
que anava centrifugant la gent més benestant dels municipis on la qualitat de 
vida baixava. Això, al seu torn, facilitava l’arribada dels nous treballadors (molts 
immigrants), qüestió que incentivava la marxa d’autòctons encara més. 
L’excepció eren, és clar, la gent gran pels quals marxar de casa seva era quelcom 

 
27 Icona creada per Muhammad Usman a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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inacceptable. I, tot plegat, acabava redundant en increments de la conflictivitat 
social. 

Com més creixia el sector agroalimentari i més s’estenia la seva activitat de 
suport més davallava la qualitat de vida, sobretot per la gestió dels purins. Això 
de retruc provocava més minva de diversitat econòmica i, els dos factor 
combinats, accentuaven els trasllat de més i més població, no ja als municipis 
amb major qualitat de vida, sinó a altres comarques. Tot plegat, en pocs anys,  
Osona ha passat de ser una comarca que creixia demogràficament a ser una 
comarca que perd població. No només això, la majoria dels residents treballen, 
directe o indirectament, al sector agroalimentari; i molts han arribat els darrers 
anys. Osona és pot reconeixible respecte al que havia estat no fa tant i que sigui 
molt rellevant demanar-se fins a quin pot un indret perdre ciutadans i paisatge i 
mantenir la seva identitat? Fins a quin punt els nous treballadors poden 
incorporar o reinventar la idiosincràsia d’una comarca?  

La resposta ha estat que Osona no pot mantenir la seva identitat si s’ha convertit 
en una macro explotació industrial. Si Osona només és un lloc on produir menjar, 
un indret on treballar, ja no és Osona. I no és Osona perquè el que antigament 
era una vibrant activitat cultural ara és irrellevant; senzillament, perquè ningú no 
vol anar a un lloc que put.  Passar per Osona s’ha convertit en quelcom que la 
gent suporta, com suporta haver de fer cua en un control de seguretat. Osona 
ha deixat de ser Osona i ara és Nosona, la no-comarca catalana.  

X. Híperosona28 

El filòsof britànic Timothy Morton va crear el concepte 
d’híperobjectes per descriure objectes que 
transcendeixen l’especificitat espacio-temporal; és a 
dir, que deixen d’estar connectats a un lloc i/o moment 
concret. En aquest escenari explorarem la possibilitat 
que Osona acabi sent definida per la percepció de 
l’àrea metropolitana i els seus ciutadans i, així, 
esdevingui una mena d’hípercomarca.  

Un problema que arrossegava Catalunya des de feia 
temps era la dinàmica bipolar entre l’àrea metropolitana de Barcelona i la resta 
de Catalunya; una dinàmica que no era més que un reflex del centralisme 
barceloní. Una de les conseqüències d’aquest centralisme era la denominació 
“de comarques”.  Aquesta etiqueta era una manera subtil de supeditar la resta 
de Catalunya a les necessitats del cap i casal convertint la resta del territori català 
en el rerepaís de Barcelona (amb l’excepció poder de les altres capitals). El “de 
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comarques” a banda de profundament classista era un reflex de la ignorància 
dels barcelonins respecte d’un territori que, majorment, coneixien 
superficialment. Però dins d’aquest desconeixement hi havia una excepció, 
Osona. Una comarca que semblava ser més coneguda pel comú dels 
barcelonins. 

Osona sempre havia estat una comarca amb una forta identitat, potser per això 
havia esdevingut una mena de símbol de la resta de comarques. Era, per dir-ho 
d’alguna manera, la comarca per antonomàsia. Fos com fos, Osona era una de 
les poques comarques que els urbanites sabien situar i dir quina era la seva 
capital. D’alguna manera, Osona ja era la comarca de referència en molts sentits. 

Però aquesta lògica de supeditació a la gran metròpoli era molt nociva per a la 
resta de Catalunya. En les dècades precedents s’havia anat desenvolupant una 
tendència que, en major o menor mesura, anava vinculant la existència i activitat 
de més i més territori a la gran ciutat. I això havia provocat una minva de la 
autonomia (en el seu senti més ampli) de molt territoris. La pandèmia del 2020-
21 va ser un avís però es veu que no va arribar. A poc a poc, les possibilitats de 
viure i treballar en el territori propi s’anaven estrenyent i limitant. L’epítom 
d’aquesta situació era el bescanvi explotacions agràries per segones residencies. 
Indefectiblement aquest procés comportava la pèrdua de llocs de treball 
primaris i secundaris i la focalització de l’activitat en els sectors terciari i 
quaternari. Però la conseqüència principal és que aquell indret ja estava 
satel·litzat, dependent de la metròpoli, i el que era un paisatge viu començava a  
esdevenir un pseudo-decorat per a una zona d’esbarjo. I aquell territori 
s’acabava valorant més pel que aporta als nouvinguts que no pas pel seu valor 
intrínsec, és a dir, s’havia convertit en un  híperobjecte. 

I, paradoxalment, el darrer impuls a aquest procés de hiperobjectivació va estar 
el desig de molts osonencs per reduir la dependència del sector agroalimentari. 
Es va considerar que per aconseguir-ho calia corregir dos problemes: la 
contaminació (i la pudor) dels purins i la millora de la connexió amb Barcelona. 
Això podria convertir a Osona en una destinació atractiva per als urbanites; la 
qüestió crítica aquí va ser que molts d’aquest nous habitants no van ser 
permanents ja que dividien el seu temps entre Barcelona i Osona. Això va fer 
que enlloc ser un element de dinamització social i econòmica, atraient noves 
activitats a la comarca, van acabar essent un factor d’ennobliment, que va 
accelerar el transit d’Osona en el camí d’esdevenir una hípercomarca. 

Però d’entrada ben pocs se’n van adonar. Osona s’estava convertint en un lloc 
més agradable per viure-hi tot i que, quasi imperceptiblement anava perdent la 
seva personalitat. Ara que ja han passat uns anys comença a ser visible que 
l’Osona de la nova dècada respon més i més a l’imaginari urbanita del que és una 
comarca. De fet, algunes parts de la comarca semblen més a prop d’un parc 
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temàtic que no pas a la realitat d’un territori viu i divers. Però això justament 
l’està convertint en un model d’èxit on la gent vol anar a viure-hi, per la seva 
qualitat de vida; i ja s’està escampant per les comarques veïnes. I és que  
Híperosona, ha acabat esdevenint el model que altres comarques volen replicar. 
Finalment, Osona sí que es la comarca per autonomasia. 

Aquests dos escenaris plantegen dues opcions que, segurament, no agradaran a la 
majoria dels osonencs. Però, ja s’ha dit, els futurs impensats sovint són incòmodes, o 
directament desagradables. Per això cal afegir un darrer escenari, l’escenari que no pot 
faltar però que, alhora, no es pot fer en un estudi com aquest. L’escenari que han de 
concebre i debatre els propis osonencs: 

XI. Imagina’t Osona!29 

A arrel de la presentació del VI informe de 
competitivitat, es va obri un gran debat en tota la 
comarca d’Osona. L’informa va proporcionar una 
primera espurna i tota una munió d’entitats 
osonenques s’hi van afegir; els mitjans locals i 
comarcals van ser claus per generar un gran exercici de 
participació que va permetre identificar, debatre i 
consensuar nombroses propostes de futur. 

 La part de prospectiva de l’informe va servir per ajudar 
a entendre les implicacions de determinades eleccions i els terminis que podien 
comportar l’aplicació de les mesures proposades. 

En el anys següents es van anar duent a terme les iniciatives escollides i l’exercici 
va servir per a que molts osonencs sentissin un legítim orgull del que estaven 
aconseguint. Entre les mesures més importants destacar...

 
29 Icona creada per monkik a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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 Taula resum dels escenaris 
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Conclusions 

Osona, com la resta de comarques de Catalunya, té reptes de futur prou importants per 
davant. La forma com acari el canvi climàtic, la crisi energètica i els canvis sòcio-
econòmics que tot això comporti determinaran en gran mesura la seva evolució. Però 
si Osona opta per treballar per a un futur millor, inicialment, ha d’evitar dos grans perills: 
el cofoisme i el derrotisme. 

El cofoisme seria la conseqüència de pensar que Osona té el futur garantit, o semi-
garantit. És cert que la situació de partida és millor que la moltes altres comarques i que 
seria imprudent adoptar mesures que poguessin posar en perill la base sòcio-
econòmica que ara té Osona. Però això no pot actuar com un fre a l’adopció de mesures 
per avançar cap a un millor demà. La por a empitjorar no pot actuar com a un inhibidor 
per concebre i desenvolupar millores al territori. És més, la constatació de les pròpies 
fortaleses no pot convertir-se en miopia davant de la necessitat 
d’incidir en aquestes fortaleses per modificar-les o, fins i tot, 
desmuntar-les si s’arriba a la conclusió que l’alternativa és millor. 30 

El derrotisme vindria de fixar-se massa en les coses que no 
funcionen, en deixar-se arrossegar pels problemes i arribar a la 
conclusió que no val la pena escarrassar-s’hi. I sí, és cert que Osona no té la capacitat, 
per ella mateixa, d’escapar a les grans tendències mundials; Osona no pot evitar que la 
temperatura pugi, que l’energia s’encareixi o que algunes decisions que l’afectin es 
preguin lluny del seu territori. Però els osonencs encara tenen un gran marge de 
maniobra, poden imaginar com volen que sigui l’Osona del futur i hi poden esmerçar 
esforços i recursos per aconseguir que passi, si més no, en el que ells poden controlar. 

Aquest informe ha presentat un total de deu (més un) escenaris que exploren diverses 
possibilitats d’evolució futura per Osona. Però només són això, possibilitats futures. El 
seu valor rau en la seva capacitat per ajudar-nos a entendre les condicions i les 
implicacions de diversos desenvolupaments futur i, per tant, ajudar-nos a comprendre 
les conseqüències de les nostres decisions en el present. 

En aquest sentit, els quatre escenaris del primer demà analitzen 
algunes combinacions sobre la base de qüestions importants en 
l’actualitat. D’alguna manera evoquen opcions que fàcilment poden 
venir a la ment de qualsevol persona de la comarca quan pensant en 
el futur. Es podria dir que tracten de temes que no es poden ignorar 

atès que ja estan, en major o menor mesura en el debat públic. Però no van gaire més 
enllà i, de cenyir-nos a aquests escenaris, l’anàlisi del futur d’Osona quedaria molt 
limitada. 

 
30 Icona creada per Freepik a Flaticon (https://www.flaticon.com) 
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Per això, s’hi van afegir els segons demàs que aborden dos grans 
canvis de futur per a la comarca: un transformació de model 
econòmic i un nou model de mobilitat. Es tracta de punts que d’alguna 
manera també estan presents en l’imaginari col·lectiu osonenc. Però, 
per poder-se dur a terme, requereixen una modificació profunda 

d’alguns dels fonaments de la situació actual d’Osona. Aquesta mena de canvis, 
justament pel que s’ha explicat abans del cofoisme, generen una certa temença. La por 
a malmetre una realitat present a canvi d’un hipotètic benefici futur. En tot cas, és 
important plantejar obertament aquests tipus de mudances per poder valorar-ne tots 
els avantatges i inconvenients. Tenint sempre present que la única constant de la què 
ens podem refiar és que tot canvia. 

Finalment, els dos primers escenaris dels futurs impensats exploren 
futurs que tenen a veure amb modificacions de l’essència osonenca. 
Aquesta mena de futurs no són els que la majoria de les persones 
agrada considerar, ja que sovint impliquen qüestionaments profunds 
dels fonaments de la pròpia identitat. Però en un moment de crisi climàtica sembla 
necessari reflexionar sobre els impactes de determinades transformacions en la base 
del que és Osona, el seu territori i el seu paisatge. El paisatge d’Osona resumeix i suporta 
l’acció de l’home sobre el territori, explica la seva evolució, identitat i expressió cultural. 
Però el territori no és elàstic ni etern. Determinades transformacions comporten haver 
de redefinir la pròpia essència. 

Però l’escenari més important és el darrer, Imagina’t Osona! És l’escenari que interpel·la 
a la ciutadania osonenca perquè, col·lectivament, analitzi, critiqui i millori aquest exercici 
de prospectiva i, conjuntament, decideixi com vol que sigui el futur d’Osona. 
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Annex 

Economia 

Projectes orientats a augmentar la diversitat econòmica 

 

Projecte ROBUST 

Descripció 

Lloc: Països Baixos 
Coordinador: WAGENINGEN UNIVERSITY 
ROBUST ha dissenyat vies per millorar les sinergies en la governança de les 
comunitats urbanes i rurals 
En el projecte s’han caracteritzat 20 tipus de models de negoci rural-urbans: 

1. Box Schemes 
2. Commoning 
3. Cooperative Housing 
4. Dynamic Purchasing Platforms 
5. Green Tourism 
6. Food Cooperatives 
7. Renewable Energy Sourcing Partnerships 
8. Rural Care 
9. Social or Smart Ride-Sharing 
10. Food Waste Distribution (Franchising) 
11. High-Tech Circular Farming 
12. Slow Food 
13. Territorial Cooperatives 
14. Territorial Employment Partnerships (TEPs) 
15. Trans-Territorial Business Partnerships 
16. Local Food Hubs 
17. Regional Quality Labels 
18. Multifunctional Rural Enterprises 
19. Valorising Food Heritage and Rural Lifestyles 
20. Rural Service Hubs 

Referències 

https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes  
New business models and labour Markets https://rural-urban.eu/CoP/new-
business-models-and-labour-markets  
Guía: https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-
practitioners  

 

AKIS Agricultural Knowledge and innovation Systems 

Descripció 

Lloc: Espanya 
Els sistemes de coneixement i innovació agrícoles (Agricultural Knowledge and 
Innovation Systems, AKIS) són el conjunt de l'organització i la transmissió de 
coneixements entre persones, organitzacions i institucions que usen i produeixen 
aquest coneixement per utilitzar-lo en l'agricultura i els àmbits relacionats. 
 

https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-box-schemes
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-commoning
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-cooperative-housing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-dynamic-purchasing-platforms
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-green-tourism
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-renewable-energy-sourcing-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-care
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-social-or-smart-ride-sharing
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-food-waste-distribution-franchising
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-high-tech-circular-farming
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-slow-food
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-cooperatives
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-territorial-employment-partnerships-teps
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-trans-territorial-business-partnerships
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-local-food-hubs
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-regional-quality-labels
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-multifunctional-rural-enterprises
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-valorising-food-heritage-and-rural-lifestyles
https://rural-urban.eu/publications/rural-urban-business-model-profile-rural-service-hubs
https://cordis.europa.eu/article/id/428960-thinking-outside-rural-urban-boxes
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/CoP/new-business-models-and-labour-markets
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
https://rural-urban.eu/publications/robust-conceptual-framework-guide-practitioners
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Aquest concepte d'AKIS sorgeix el 2008 sota la presidència francesa del Consell. El 
2009 al si del Comitè Permanent d'Investigació Agrària (SCAR), la Comissió Europea 
es va ressaltar la urgència d’adequar aquests sistemes per fer front a la velocitat 
dels desafiaments del sector induïts pel clima. 
 

Referències  https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/ 

 

RUBIZMO 

Descripció 

Lloc: Suècia 
Coordinador: RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB 
 
Projecte que ha treballat per fomentar pioners rurals en tres sectors diferenciats 
(alimentació, cadenes de valor de base biològica i serveis ecosistèmics), 
proporcionant models positius per donar exemple i fomentar el creixement de les 
regions rurals. 
S’ha desenvolupat un Kit d'eines de cooperació. Ofereix un mapa de les xarxes 
existents a les cadenes de valor dels aliments, els biobasats i els serveis ecosistèmics 
i ofereix orientació per desenvolupar xarxes existents i crear-ne de noves". 
 

Referències 

 https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-
entrepreneurship-in-europe  
 
Cooperation toolkit https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit 

 

SALSA 

Descripció 
Lloc: Portugal 
Coordinador: UNIVERSIDADE DE EVORA. Hi ha participat la UPValència 

https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/innovacion-medio-rural/akis/
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428961-leading-by-example-boosting-rural-entrepreneurship-in-europe
https://rubizmo.eu/cooperation-toolkit
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Projecte que ha dut a terme un estudi de les petites explotacions i empreses 
alimentàries, amb tots els projectes que tenen com a objectiu proporcionar 
recomanacions detallades basades en evidències per impulsar les economies rurals 
i el benestar d'Europa. 
Es van plantejar 4 Escenaris de Futur 

1. Business as usual 
2. Mirror 
3. Enabling 
4. Disrupting 

 

Referències 

https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-
microscope  
Lliurable amb els 4 Escenaris de Futur: 
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOE
CONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf  

  

MapProdIGI  

Descripció 

Microdata analysis for Policies for Productivity, Innovation, Growth and Inclusion 
 
Projecte financat per la CE I l’OECD que aborda estratègies per reflotar l’economia 
post-covid.  

 
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming-events/fueling-

productivity-and-business-dynamism-after-covid-19-2021-04-28_en 
 
 

 

https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
https://cordis.europa.eu/article/id/428963-placing-small-farms-under-the-microscope
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
file:///C:/Users/ueeeo/Desktop/enric/PROYECTOS/PROJECTE_OBSERVATORISOCIOECONOMIC_OSONA/Attachment_0.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming-events/fueling-productivity-and-business-dynamism-after-covid-19-2021-04-28_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/upcoming-events/fueling-productivity-and-business-dynamism-after-covid-19-2021-04-28_en
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Referències 

https://cordis.europa.eu/project/id/811181  
“Innovation Policies to Boost Productivity” (2020) Hamilton Policy Proposal 2020-13 
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf  
“A Toolkit of Policies to promote Innovation” (Nick Bloom, Heidi Williams and John 
Van Reenen), Journal of Economic Perspectives (2019) 33(3) 163–184 
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf  
A major wave of UK business closures by April 2021? The scale of the problem and 
what can be done 
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711  

 

THINK LOCAL 

Descripció 

Lloc: Catalunya 
Projecte en el que col·laboren l’IRTA (Institut de Recerca i Tecnologia 
Agroalimentàries) i bonArea 
 
Exemple de cooperació d’una cooperativa amb un centre tecnològic. 
L’objectiu del projecte és Modificar la imatge de la marca bonÀrea a través de les 
botigues i transmetre els valors de la integració vertical (control i traçabilitat de tot 
el procés productiu, del sector primari al consumidor final) 

 

 

Referències 

 https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-
Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html 
 
Presentació del projecte: 
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-
europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-
Projecte-Think-Local.pdf 

 

TeRRItoria  

Descripció Territorial Responsible Research and Innovation Through the involvement of local 
R&I Actors 
Lloc: França, EU 
Coordinador:  FONDATION EUROPEENNE DE LA SCIENCE 
TeRRItoria és un projecte Horizon 2020 que pretén posicionar les regions i les 
autoritats locals com a llocs per a la governança de la ciència, l'educació, la 
participació pública, l'ètica i l'accés obert. TeRRItoria opera en un context de 
transició de la societat europea, sovint crítica, per a la governança territorial, 

https://cordis.europa.eu/project/id/811181
https://www.hamiltonproject.org/assets/files/JVR_PP_LO_6.15_FINAL.pdf
http://cep.lse.ac.uk/pubs/download/dp1634.pdf
https://cep.lse.ac.uk/_NEW/PUBLICATIONS/abstract.asp?index=7711
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://www.interempresas.net/Alimentaria/Articulos/349510-Entrevista-a-Anna-Claret-lider-del-proyecto-Think-Local.html
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/04-alimentacio/projectes-europeus/enllacos-documents/fitxers-binaris/3a-reunio-comite-estrategic/IRTA-Projecte-Think-Local.pdf
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aquest canvi i transició pot suposar un repte a les estratègies i mesures habituals 
que fomenten el desenvolupament econòmic i la cohesió social. 
  

 
Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/824565  

http://territoriaproject.eu/experiments/  

 

Altres referències:  

– Rural innovation: Developing real solutions for smart and resilient rural areas in Europe 
https://cordis.europa.eu/article/id/428970-rural-innovation-developing-real-solutions-for-smart-and-
resilient-rural-areas-in-europe     

– Europe rides high in 2022 global innovation index  https://sciencebusiness.net/news-byte/europe-rides-

high-2022-global-innovation-index (Països europeus més innovadors Switzerland, Sweden, United 

Kingdom, Netherlands, Germany, Finland, Denmark, França, Austria, Estonia, Luxembourg, Iceland) 

– EU Long Term Vision for Rural Areas https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-

european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en  

– Helix Models of Innovation and Sustainable Development Goals 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig-Suwala-Delargy-2020-Helix-Models-

of-Innovation-and-SDGs-Econstor.pdf   

– Economics of Technology Innovation for Sustainable Growth: With Reference to Sub-Saharan Africa (SSA) 

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-71059-4_128-1    

– Transparent Governments, Social Innovation, and Their Role in Achieving the SDGs 

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95960-3_100 

– Agricultura, indústria o serveis: què dona més feina a cada municipi i comarca? 

https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura-industria-serveis-dona-feina-

municipi-comarca   

– Iniciatives, casos de ciutats que han apostat pel coneixement: 

• Manchester, Regne Unit.  Col·laboració empreses i centres de recerca. Obertura de la ciutat 

(canals cap al mar). Fusió de universitats.  Creació de centres punters: Manchester Sience Park 

https://bruntwood.co.uk/our-locations/manchester/manchester-science-park/  

• Cambridge, regne Unit. Universitat de referència. Més de 4.300 empreses tecnològiques en un 

radi de 20 milles al voltant de la ciutat. Agtrau grans corporacions que hi tenen seu. 

https://cordis.europa.eu/project/id/824565
http://territoriaproject.eu/experiments/
https://cordis.europa.eu/article/id/428970-rural-innovation-developing-real-solutions-for-smart-and-resilient-rural-areas-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428970-rural-innovation-developing-real-solutions-for-smart-and-resilient-rural-areas-in-europe
https://sciencebusiness.net/news-byte/europe-rides-high-2022-global-innovation-index
https://sciencebusiness.net/news-byte/europe-rides-high-2022-global-innovation-index
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig-Suwala-Delargy-2020-Helix-Models-of-Innovation-and-SDGs-Econstor.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/227112/1/K%c3%b6nig-Suwala-Delargy-2020-Helix-Models-of-Innovation-and-SDGs-Econstor.pdf
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-71059-4_128-1
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95960-3_100
https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura-industria-serveis-dona-feina-municipi-comarca
https://www.naciodigital.cat/noticia/237427/agricultura-industria-serveis-dona-feina-municipi-comarca
https://bruntwood.co.uk/our-locations/manchester/manchester-science-park/
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• Boulder, Colorado. Petita ciutat de tan sols 100.000 habitants, que ha esdevingut un gran 

ecosistema emprenedor, on es creen moltes startups (acceleradora 

Techstars  https://www.techstars.com/ , creada per Brad feld https://www.feld.com) 

• Trieste, Italia. Esforços per consolidar ciutat de ciència. Més de 30 centres de recerca nacionals 

i internacionals. Atracció d’investigadors. Creació de llocs de treball en R+D+i. Creació d’un 

gran centre Area Science Parc https://www.areasciencepark.it/ . Creació de startups. 

• Teherán, Irán, ciutat de ciència. 

Projectes per promocionar l’economia circular 

 

Agricultura regenerativa POLYFARMING 

Descripció 

Lloc: USA, Catalunya 
El sistema Polyfarming és un sistema de gestió de explotacions agrícoles i granges 
totalment sostenible que suposa un canvi en el model agroalimentari 
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf 
El sistema Polyfarming té els seus origens a la granja Polyfarming dels EE.UU. A 
Catalunya, el CREAF, el Centre de Recerca Ecològica i Aplicacions Forestals (Centro 
de Investigación Ecológica y Aplicaciones Forestales), a replicat exitosament el model 
i en vol fomentar la seva difusió i expansió. 
 

 
 

Referències 

https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-
agroalimentario-totalmente-sostenible/ ; https://polyfarming.eu/ ; 
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf 
; https://blog.creaf.cat/en/noticies-en/polyfarming-inspires-harvard-for-designing-a-
new-city-model/ 

 

VERDCAMP FRUITS 

Descripció 

Lloc: Cambrils, Baix Camp 
Cas de finca agrícola que ha aplicat els principis de l’agricultura regenerativa i 
aconsegueix producció a escala. Comercialitzen a Espanya, França, Alemanya, 
Holanda, Bèlgica, Suïssa i països nòrdics entre d’altres. 

https://www.techstars.com/
https://www.feld.com/
https://www.areasciencepark.it/
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/06/Manual_Polyfarming.pdf
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://blog.creaf.cat/es/noticias/life-polyfarming-propone-un-cambio-de-modelo-agroalimentario-totalmente-sostenible/
https://polyfarming.eu/
https://polyfarming.eu/wp-content/uploads/2021/11/Manual_Polyfarming_Web.pdf
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Referències 
https://verdcampfruits.com/  
Programa 30 minuts “La pagesia que ve” tv3 https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-
minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/  

 

 

Projecte LIVERUR 

Descripció 

Lloc: Espanya 
 
El projecte LIVERUR ha creat una caixa d'eines integral per ajudar les empreses rurals 
a dissenyar models de negoci sostenibles i innovadors que contribueixin a una 
economia més circular i s'adaptin a les seves circumstàncies particulars, a més de 
proporcionar una plataforma en línia perquè puguin relacionar-se amb més facilitat. 
Coodinador: Fundacion Universitaria San Antonio (España) 

https://verdcampfruits.com/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/30-minuts/la-pagesia-que-ve/video/6182009/
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Referències 

https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-
circular-economy  
https://liverur.eu/project/ 
RAIN - Generation of the Concept of Regional Circular Living Lab Approach in Rural 
Areas https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-
Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-
Areas.pdf 

 

 

Granjes de porcs ecològiques  

Descripció 

La producció porcina ecològica permet obtenir productes d'alta 
qualitat mitjançant la utilització de tècniques que respecten àmpliament el medi 
ambient i el benestar animal, i pot ser una alternativa viable per a 
ramaders que veuen compromès el seu futur al mercat convencional. 
A més, aquestes tècniques poden ser interessants per a algunes empreses que 
estan començant a treballar amb certificacions de benestar animal o residu zero 
d'antibiòtics a la carn. 

 

https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://cordis.europa.eu/article/id/428959-helping-rural-businesses-square-the-circular-economy
https://liverur.eu/project/
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
https://liverur.eu/wp-content/uploads/2020/05/D4.3-The-RAIN-Concept-Generation-of-the-Concept-of-Regional-Circular-Living-Lab-Approach-in-Rural-Areas.pdf
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Referències 

Llistat de Productors porcins orgànics: 
https://www.organic-bio.com/es/directorio/carne/porcina/?page=1 
Exemples a Catalunya: 

✓ Roctena a Albi https://www.rotecna.com/  
✓ Salgot El Saüc https://salgot.com/es/ecogranja/ 
✓ Dpages granja ecològica de porc https://dpages.cat 

Programa Valor Afegit Tv3 
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies/valor-afegit-porc-ecologic-de-la-
granja-a-la-taula/video/6067127/  
Consell català de producció agrària ecològica 
https://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=151&Itemi
d=196&lang=es?option=com_content&task=view&id=151&Itemid=196&lang=es  
Avances en producción porcina ecológica, Lluís Vila Camps 
http://pae.gencat.cat/web/.content/al_alimentacio/al01_pae/05_publicacions_mat
erial_referencia/arxius/2016_Avances_en_produccion_porcina_ecologica.pdf 

 

 

Food Market 4.0 

Descripció 

Lloc: Milà, Italia 
Projecte pilot part del projecte REFLOW https://reflowproject.eu que preten donar 
suport a la transició cap a un sistema alimentari circular connectant i adaptant els 
mercats alimentaris tradicionals als estils de vida dels ciutadans compromesos. 
 

 
 

Referències https://reflowproject.eu/pilots/milan/  

 

REGREEN   

Descripció 

Fostering nature-based solutions for smart, green and healthy urban transitions in 
Europe and China 
Lloc: Dinamarca 
Coordinador: AARHUS UNIVERSITET 
 
Projecte focalitzat en metodologies que impliquen Urban Living Labs (ULLs) per a la 
generació de Solucions basades en Natura (Nature Based Solutions, NBS) 
 

https://www.rotecna.com/
https://salgot.com/es/ecogranja/
https://dpages.cat/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies/valor-afegit-porc-ecologic-de-la-granja-a-la-taula/video/6067127/
https://www.ccma.cat/tv3/alacarta/telenoticies/valor-afegit-porc-ecologic-de-la-granja-a-la-taula/video/6067127/
https://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=151&Itemid=196&lang=es?option=com_content&task=view&id=151&Itemid=196&lang=es
https://www.ccpae.org/index.php?option=com_content&task=view&id=151&Itemid=196&lang=es?option=com_content&task=view&id=151&Itemid=196&lang=es
https://reflowproject.eu/
https://reflowproject.eu/pilots/milan/
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Referències https://cordis.europa.eu/project/id/821016  

 

 

Definición Del Espacio Agrario Periurbano Y El Sistema Litoral Comodoro 
Rivadavia 2035 

Descripció 

Lloc: Comodori Rivadavia, Argentina 
Projecte Arquitectura, disseny paisatge i economía circular. 
Autor: Marina Villelabeitia, Institut Arquitectura Avançada de Catalunya IAAC 
 

 
 

Referències 
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-
definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-
2035 

 

https://cordis.europa.eu/project/id/821016
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
https://www.iaacblog.com/programs/beyond-petroleum-blue-green-new-deal-definicion-del-espacio-agrario-periurbano-y-el-sistema-litoral-comodoro-rivadavia-2035
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BIOBOOST  

Descripció 

Catalysing Investment into Catalan Bioeconomy via One-Stop-Shop Accelerator 
Lloc: Espanya 
Coordinador: Cartago Ventures 
 
El consorci de Bioboost està creat per Inveniam, Símbiosy, Aeris Tecnologías 
Ambientales i RocaJunyent, està financiat per la CE i busca projectes que repliquin el 
procés de reaprofitament de residus. 
 
 

Referències 

https://cordis.europa.eu/project/id/101060974  
BIOBOOST QUIERE ATRAER 100 MILLONES DE CAPITAL PRIVADO PARA FOMENTAR 
LA https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost-quiere-atraer-100-millones-
de-capital-privado-para-fomentar-la-economia-verde/  

 

 

Altres referències: 

– Insights from Circular Economy Literature: A Review of Extant Definitions and Unravelling Paths to 

Future Research (2021) https://www.mdpi.com/2071-1050/13/2/859/htm  

– Value Creation in a Circular Economy: An Interdisciplinary Approach  

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95867-5_5 

– Circular Economy. (2021) In: Leal Filho, W., Azul, A.M., Brandli, L., Lange Salvia, A., Wall, T. (eds) Decent 

Work and Economic Growth. Encyclopedia of the UN Sustainable Development Goals. Springer, Cham. 

https://doi.org/10.1007/978-3-319-95867-5_300011 

– Relationship Between Macroambient Factors, Circular Economy, and Sustainability 

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-69625-6_31-1  

– Perspectives on the bioeconomy as an emerging policy field  

(2021)https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1523908X.2021.1901394 

– Mesura de govern per a una alimentació sostenible 

https://www.alimentaciosostenible.barcelona/sites/default/files/2021-02/Mesura%20de%20govern.pdf  

– Document estratègic de Bioeconomia a Europa (2012):  https://publications.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/1f0d8515-8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51   

– Biovale  Building a high value 
bioeconomyhttps://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/408940/BIS-15-146_Bioeconomy_report_-_opportunities_from_waste.pdf 

– Linked Spatial Data for a Circular Economy http://ceur-ws.org/Vol-2044/paper10/paper10.html  

– Uppsala University. What Is Circular Economy? The Discourse of Circular Economy in the Swedish Public 
Sector http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:841910/FULLTEXT01.pdf 

– EFI A forest-based circular bioeconomy for southern Europe: visions, opportunities and challenges 
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-
bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-
%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf 

– SCALA Fao - Scaling up Climate Ambition on Land Use and Agriculture through Nationally Determined 
Contributions and National Adaptation Plans (SCALA)  https://www.fao.org/in-
action/scala/resources/publications/SCALA-gender-and-social-inclusion-strategy/en  

 

https://cordis.europa.eu/project/id/101060974
https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost-quiere-atraer-100-millones-de-capital-privado-para-fomentar-la-economia-verde/
https://www.thenewbarcelonapost.com/bioboost-quiere-atraer-100-millones-de-capital-privado-para-fomentar-la-economia-verde/
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/2/859/htm
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95867-5_5
https://doi.org/10.1007/978-3-319-95867-5_300011
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-69625-6_31-1
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1523908X.2021.1901394
https://www.alimentaciosostenible.barcelona/sites/default/files/2021-02/Mesura%20de%20govern.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f0d8515-8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1f0d8515-8dc0-4435-ba53-9570e47dbd51
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/408940/BIS-15-146_Bioeconomy_report_-_opportunities_from_waste.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/408940/BIS-15-146_Bioeconomy_report_-_opportunities_from_waste.pdf
http://ceur-ws.org/Vol-2044/paper10/paper10.html
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:841910/FULLTEXT01.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2018/Reflections%20on%20the%20bioeconomy%20-%20Synthesis%20Report%202018%20(web)_0.pdf
https://www.fao.org/in-action/scala/resources/publications/SCALA-gender-and-social-inclusion-strategy/en
https://www.fao.org/in-action/scala/resources/publications/SCALA-gender-and-social-inclusion-strategy/en
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Projectes per revertir pràctiques contaminants i/o promocionar la recuperació 
ecològica 

 

 

FUTURE AGRARI (Life+) 

Descripció 

Lloc: Catalunya 
FUTUR AGRARI és un projecte cofinançat pel Programa Life+ de la Unió Europea, que 
posa en pràctica les tecnologies existents de gestió i tractament de dejeccions 
ramaderes en zones de Catalunya que tenen una elevada concentració ramadera i 
designades com a zones vulnerables. 
Coordinador: Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació 
 

 
 

Referències http://www.futuragrari.cat/  

 

 

NITROBIO 

Descripció 

BIOLOGICAL AMMONIA REMEDIATION IN LIVESTOCK FARMING 
Lloc: Suissa 
Coordinador: BIOMA SA. L’empresa implementa solucions de biorremediació que 
impliquen l’ús de microorganismes que ajuden a reduir la pol·lució del sòl, l’aire i 
l’aigua. 

http://www.futuragrari.cat/
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Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/836080  

 

 

Granja Gimenells 

Descripció 

Lloc: LLeida, Catalunya 

 

Referències 
Font: Xavier Flotats https://www.agronoms.cat/wp-
content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf 

 

 

Llacunes anaeròbies cobertes de purins 

Descripció Lloc: Xile (2007) 

https://cordis.europa.eu/project/id/836080
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
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Referències 
Font: Xavier Flotats https://www.agronoms.cat/wp-
content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf 

 

 

B-FERST 

Descripció 

Bio-based FERtilising products as the best practice for agricultural 
management SusTainability 
Lloc: Espanya 
Actor: FERTIBERIA SA https://www.fertiberia.com/  
 
L'objectiu principal de B-Ferst és crear noves cadenes de valor integrant la 
valorització de bio-residus en els plans de maneig agrícoles, transformant 
els residus municipals o agroalimentaris en fertilitzants i contribuint a 
l'economia circular. B-FERST suposa un canvi de model de l'enfocament 
tradicional de producció-guanys basat en l'ús de recursos no renovables 
(commodities), a un model de producció sostenible centrat en productes 
especialitzats a mida: una nova generació de fertilitzants sostenibles, 
emmarcats als conceptes d’economia circular i de química verda. 
 

 
Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/837583 

 

https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.fertiberia.com/
https://cordis.europa.eu/project/id/837583
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Carbon footprint Reduction of british pig 

Descripció Lloc: Regne Unit 
Autor: Queen’s University 
 
Nous mètodes d’investigació revelen una reducció significativa de la petjada de 
carboni de les granges porcines britàniques (24 de febrer de 2021) Seguretat 
Alimentària Global (IGFS) Queen's University 
 

Referències https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-
for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html 

 

Altres referències: 

– Can innovations in traditional pork products help thriving EU untapped pig breeds? A non-hypothetical 

discrete choice experiment with hedonic evaluation 

https://repositori.irta.cat/handle/20.500.12327/586?locale-attribute=es IRTA 

https://www.irta.cat/en/animal-production/  

– Expert Bonmatí https://upcommons.upc.edu/handle/2117/103270  

– Expert Flotats  https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-

setembre-2022.pdf  

Projectes en innovacions tecnològiques per fer més eficaç la producció de 
proteïna animal 

 

Carn de porc cultivada Steakholder Foods 

Descripció 

L’empresa Steakholder Foods ha iniciat el desenvolupanent de pork cultivat usant 
una línia cel·lular porcina de major esperança de vida i major escalabilitat 
 

 
 
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-
pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-
scalability-301610706.html  
 

Referències https://steakholderfoods.com 

 

 

https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://www.qub.ac.uk/Research/GRI/TheInstituteforGlobalFoodSecurity/institute-for-global-security-news/Pigcarbonfarmingsystems.html
https://repositori.irta.cat/handle/20.500.12327/586?locale-attribute=es
https://www.irta.cat/en/animal-production/
https://upcommons.upc.edu/handle/2117/103270
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.agronoms.cat/wp-content/uploads/2022/09/Flotats-Agroseniors-20-setembre-2022.pdf
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/steakholder-foods-initiates-cultured-pork-development-using-a-porcine-cell-line-with-significantly-greater-lifespan-and-scalability-301610706.html
https://steakholderfoods.com/
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EU PIG 

Descripció 

Lloc: Regne Unit 
Coordinador: Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB)  
 
EU PiG és una xarxa de 19 organitzacions associades de 13 estats membres, 
un projecte de 2 milions d'euros que dura quatre anys i està finançat pel 
programa Horizon 2020 de la Comissió Europea. 

 
La xarxa inclou una sèrie de socis des de grups de productors de porcs fins 
a investigadors i assessors econòmics, connectant els productors de porcs 
amb les últimes ciències, tècniques i tecnologies de cria. 
 
EU PiG té com a objectiu augmentar la competitivitat de la indústria porcina 
europea vinculant els productors i compartint les millors pràctiques i 
innovacions provades. 
 
Hi ha quatre temes clau del projecte, actualment identificats com les 
principals àrees d'atenció per als productors de porcs: 

• Gestió sanitària 
• Qualitat de la carn 
• Benestar animal 
• Producció de precisió 

 

Referències 
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/eu-pig-eu-
pig-innovation-group-thematic-network ; EUPIG https://www.eupig.eu/ 

 

New Hope Liuhe 

Descripció 

Lloc: Xina 
L’empresa desenvolupa tecnologies de: 

Automatització: sistema d'alimentació automàtica, sistema automàtic 
d'aigua potable 
Tecnologies inteligents: cortina, ventilador, forn d'aire calent, bomba 
d'aigua de cortina humida i altres equips són gestionats pel sistema de 
control intel·ligent ambiental, de manera que la temperatura, la humitat i 
l'aire La qualitat a la porc es pot mantenir a la gamma més còmoda. 
Estandardització: mitjançant la tecnologia d'R + D de l'estru sincrònic i 
l'estandardització del procés d'explotació agrícola, la indústria porcina pot 
realitzar la producció de fàbrica. 

https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/eu-pig-eu-pig-innovation-group-thematic-network
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/eu-pig-eu-pig-innovation-group-thematic-network
https://www.eupig.eu/
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Referències http://en.newhopeliuhe.com/newhopeliuhe/pigfarming/index 
 

 

 

Carbon footprint pig production 

Descripció 

Lloc: Wageningen, NL 
Intercanvi d’informació sobre sostenibilitat en la cadena de 
subministrament dels productes del porc.  

 

http://en.newhopeliuhe.com/newhopeliuhe/pigfarming/index
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Referències 

Report 
https://edepot.wur.nl/514323  
 

 

 

Porcs Resistents al virus del Síndrome reproductiu i respiratori Porcí (PRRS) 

Descripció 

Lloc. Regne Unit 
Data: 2018 
Investigadors escocesos del Roslin Institute han usat tècniques d’Edició Genètica 
per eliminar una secció del gen del porc que codifica una proteina amb la que el 
virus PRRS s’enllaça. Els porcs genèticament modificats són resistents al virus. 
Caldrà completer els requeriments reguladors abans que poductes de porcs 
genèticament modificats entrin al mercat del regne unit. 
 

Referències https://journals.asm.org/doi/10.1128/JVI.00415-18 

 

LOCUS 

Descripció 

LLoc: USA 
Empresa: LOCUS 
 
L’empresa desenvolupa solucions per millorar la fertilitat dels sòls, mitjançant l’ús 
de probiòtics i mètodes de fermentació 
 

 
 

Referèncie

s 

 https://locusag.com/  
 
 US2022132864A1 METHODS FOR PRODUCING REDUCED CARBON FOOTPRINT 
LIVESTOCK 

https://edepot.wur.nl/514323
https://journals.asm.org/doi/10.1128/JVI.00415-18
https://locusag.com/
https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/081379642/publication/US2022132864A1?q=pn%3DUS2022132864A1
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PIGWEB 

Descripció 

An infrastructure for experimental research for sustainable pig production 
Lloc: França 
Coordinador: INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE POUR L'AGRICULTURE, 
L'ALIMENTATION ET L'ENVIRONNEMENT 
 
Projecte per crear una infrastructura per recerca experimental en l¡àmbit de la 
producció porcina sostenible 
 

 
 

Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/101004770 ; https://www.pigweb.eu/  
  

 

 

MASTER 

Descripció 

Microbiome Applications for Sustainable food systems through Technologies and 
EnteRprise 
Lloc: Irlanda 
Coordinador: TEAGASC - AGRICULTURE AND FOOD DEVELOPMENT AUTHORITY 
 
El projecte investiga usos de la metagonòmica, per a caracteritzar les comunitats 
microbianes a traves de la cadena de subministrament alimentaria. 
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-food-052720-010751  
Mapeig del microbioma com a estratègia de millora de la qualitat i seguretat del 
sistema alimentari 

Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/818368 

 

 

mEATquality 

Descripció 
Linking extensive husbandry practices to the intrinsic quality of pork and broiler 
meat  

https://cordis.europa.eu/project/id/101004770
https://www.pigweb.eu/
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-food-052720-010751
https://cordis.europa.eu/project/id/818368
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Lloc: Països Baixos 
Coordinador: STICHTING WAGENINGEN RESEARCH 
 
Projecte que explora les tècniques d’edició genòmica per al futur de la producció 
animal. 

 
 

 

Referències 
 https://cordis.europa.eu/project/id/101000344 ; https://meatquality.eu/  
https://meatquality.eu/wp-content/uploads/2022/05/4.1-Looking-to-the-future-and-
the-meat-legacy.pdf  

 

 

PPILOW 

Descripció 

Poultry and PIg Low-input and Organic production systems’ Welfare 
Lloc: França 
Coordinador: INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE POUR L'AGRICULTURE, 
L'ALIMENTATION ET L'ENVIRONNEMENT 
 
L’objectiu del projecte és la provisió d'eines de decisió i directrius de bones 
pràctiques seguint el concepte de benestar animal One Welfare utilitzables pels 
actors de la producció que podrien ajudar a l'estandardització de les normes dels 
sistemes orgànics i a l'aire lliure a la Unió Europea (UE), per a les quals existeix una 
gran variabilitat. També es crearan models de negoci per a l'ús de productes d'alta 
qualitat derivats de l'adopció d'estratègies PPILOW per millorar el benestar en 
sistemes d'agricultura orgànica i de baix consum a l'aire lliure per a la producció 
avícola i porcina. 

https://cordis.europa.eu/project/id/101000344
https://meatquality.eu/
https://meatquality.eu/wp-content/uploads/2022/05/4.1-Looking-to-the-future-and-the-meat-legacy.pdf
https://meatquality.eu/wp-content/uploads/2022/05/4.1-Looking-to-the-future-and-the-meat-legacy.pdf
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Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/816172 ; https://www.ppilow.eu/  

 

  

 

BEAMitup 

Descripció 

Automate ISO-certified DNA screening platform to enhance the global food supply 
chain 
Lloc: Espanya 
 
COVID-19 BEAMitup, un detector del virus en superficies de processaat d’aliments 
Investigadors del CSIC participen en el seu disseny. SAFEbion-V és el primer 
simulador de virus del mercat que imita de manera segura el virus SARS-CoV-2. Va 
ser desenvolupat i introduït al mercat l'any 2021. El dispositiu de diagnòstic pot 
validar i provar protocols de desinfecció i mètodes de prova per a les empreses per 
rastrejar la presència del virus. SAFEbion-V es pot utilitzar per provar superfícies, 
productes o envasos, o com a aerosol. 
 

 
Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/960137  

 

 

https://cordis.europa.eu/project/id/816172
https://www.ppilow.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/960137
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DNAFoil 

Descripció 

Rapid DNA screening to secure the global food supply chains  
Lloc: Suïssa 
Actor: Suissdecode SA 
 
L’empresa ha desenvolupat un kit en l’àmbit de la seguretat alimentària,  per a la 
detecció d'ADN (DNAFoil), únic, portàtil, completament autoadministrat i in situ que 
permet redefinir la gestió operativa mitjançant la monitorització de l'ADN. 
 

 
https://swissdecode.com/dna-foil/pork  

Referències 
 https://cordis.europa.eu/project/id/836046 ; 
https://swissdecode.com/dna-foil 

  

 

ClearFarm  

Descripció 

Lloc: Catalunya 
Coordinador: UAB 
Co-designed Welfare Monitoring Platform for Pig and Dairy Cattle  
 
S’està desenvolupant una plataforma per al monitoreig del benestar 
animal en granges de porcs i vaques. 
 

 
 

Referències  https://cordis.europa.eu/project/id/862919 ; https://www.clearfarm.eu/  

https://swissdecode.com/dna-foil/pork
https://cordis.europa.eu/project/id/836046
https://cordis.europa.eu/project/id/862919
https://www.clearfarm.eu/
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Re-Livestock  

Descripció 

Facilitating Innovations for Resilient Livestock Farming Systems 
Lloc: espanya 
Coordinador: CSIC 
 
L'objectiu de Re-Livestock és avaluar i mobilitzar l'adopció de pràctiques 
innovadores aplicades a escala transversal (animal, ramat, granja, sector i regió) 
per reduir les emissions de GEH dels sistemes ramaders . S’integraran diverses 
disciplines, com ara coinnovació, alimentació animal, cria, benestar, gestió de 
granges, avaluació ambiental i socioeconòmica i anàlisi de polítiques, per 
desenvolupar nous enfocaments integrats específics per a diferents sistemes lactis, 
boví i porcí. 
 

Referències 
https://www.iamz.ciheam.org/project/re-livestock/ ; 
https://cordis.europa.eu/project/id/101059609  

 

Altres referències:  

– Schaumann Innovative products pigs https://www.schaumann.info/innovative-products-pigs-176.htm  

– 5 pig innovations awarded at virtual SPACE https://www.pigprogress.net/world-of-pigs/5-pig-

innovations-awarded-at-virtual-space/  

– Altres projectes aborden el Problema de la resistència antibiòtica (e.g. projectes One Health EJP, AVANT, 

SARCO, HealthyLivestock, PIGSs, SERKET…) 

– Research on Shelf-Life Extension Technologies for Food Sustainability: An Assessment of Scientific 

Activities and Networks  https://www.hindawi.com/journals/tswj/2022/7120662/  

– PROTEIN AND PRODUCE IN A POST-COVID-19 WORLD https://www.mintel.com/blog/food-market-

news/protein-and-produce-in-a-post-covid-19-world  

– Rabobank World Pork Map 2018: World Pork Trade Is Becoming Increasingly Complex and Competitive 

https://research.rabobank.com/far/en/sectors/animal-protein/world-pork-map-2018.html ;  Global meat 

and poultry outlook  

https://meatindustry.ru/upload/iblock/c78/c78a2abcec71d6d2c6e7574f01e21a5e.pdf  

Projectes en innovacions tecnològiques en proteïna vegetal (generació i 
comercialització) 

 

Fluid Quip 

Descripció 

Lloc: Atkinson, NE, USA 
MSC produeix proteïna fermentada de blat de moro, un producte proteic de puresa 
del 50% que comercialitza al mercat alternatiu de proteïnes d'alt valor i és una 
barreja de llevat de cervesa gastat i farina de gluten de blat de moro. La proteïna ha 
mostrat èxit en els aliments per a mascotes, l'aigua i els lactis. El mercats d'aus de 

https://www.iamz.ciheam.org/project/re-livestock/
https://cordis.europa.eu/project/id/101059609
https://www.schaumann.info/innovative-products-pigs-176.htm
https://www.pigprogress.net/world-of-pigs/5-pig-innovations-awarded-at-virtual-space/
https://www.pigprogress.net/world-of-pigs/5-pig-innovations-awarded-at-virtual-space/
https://www.hindawi.com/journals/tswj/2022/7120662/
https://www.mintel.com/blog/food-market-news/protein-and-produce-in-a-post-covid-19-world
https://www.mintel.com/blog/food-market-news/protein-and-produce-in-a-post-covid-19-world
https://research.rabobank.com/far/en/sectors/animal-protein/world-pork-map-2018.html
https://meatindustry.ru/upload/iblock/c78/c78a2abcec71d6d2c6e7574f01e21a5e.pdf
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corral i el porcí. És contempla com una manera de diversificar significativament el 
flux d'ingressos de la planta. 
 

 

Referències 

https://fluidquiptechnologies.com/  
 
EP4056045A1 METHOD AND SYSTEM FOR PRODUCING A HIGH PROTEIN MEAL 
FROM A WHOLE STILLAGE BYPRODUCT AND SYSTEM THEREFOR 

 

Perfect Day 

Descripció 

Lloc: Berkeley California, US 
La startup californiana Perfect Day ha desenvolupat microbis genèticament 
modificats que produeixen  sèrum de llet i caseïna, permetent la producció de 
proteïnes de la llet d’origen no animal. 
 

 
Referències https://perfectday.com/process/ 

 

Natural Tide 

Descripció 

Empresa especialista en tractaments de predigestió. 
NATURALTIDE Group is a National High-tech Enterprise, professionally engaged in R 
& D and production of high-grade biological feed ingredients and mainly focus on 
biological pre-digestion products. 

https://fluidquiptechnologies.com/
https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/075529767/publication/EP4056045A1?q=pn%3DEP4056045A1
https://perfectday.com/process/


 74 

 
Referències http://en.fisugarspeptide.com/  

 

RedefineMeat 

Descripció 

Lloc: Israel 
La startup israelita du a terme producció de carn impresa en 3D a 
partir de proteïna vegetal i començarà la venta a Europa. 

 
 

Referències https://www.redefinemeat.com/  

 

 

Impossible Foods 

Descripció 
L’any2016, l’empresa va llançar el primer producte alimentari (hamburgueses) fet 
amb plantes (soja). 

http://en.fisugarspeptide.com/
https://www.redefinemeat.com/
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Referències https://impossiblefoods.com/  

 

NovaMeat 

Descripció 

Lloc: Barcelona 
Startup de Barcelona que usa tècniques d’enginyeria de teixits per a replicar 
l’estructura interna i externa de la carn mitjançant un procés de  microextrussió 
(patent WO2020030628A1) Utilitzen la impressió en 3d per a replicar aspectes 
d’aquesta estructura, afegir textura, etc. 
 

 
 

Referències https://www.novameat.com/  

 

 

https://impossiblefoods.com/
https://www.novameat.com/
https://www.novameat.com/
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CanolaPRO (DSM) 

Descripció 

El gran grup alimentari DSM desenvolupa aliments a partir de proteïna vegetal. 
Productes com CanolaPRO® , font sostenible de proteïnes vegetals de la planta de 
colza per millorar els productes vegans i vegetarians.  Sense transgènics, sense 
gluten, sense lactis, i es produeix mitjançant un procés d'extracció sense 
dissolvents, que preserva els beneficis nutricionals i funcionals de la proteïna.  
 

 

 

Referències 

https://www.dsm.com/corporate/markets/food-beverage/canolapro-plant-
protein.html  
Insights report: Plant-based alternatives becoming part of the mainstream 
https://www.dsm.com/food-beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant-
based-alternatives-becoming-mainstream.html  

 

 

Yo-egg 

Descripció 
Yo! Egg té la missió de convertir-se en el productor d'ous més gran i sostenible del 
món, sense l'ús de gallines. Estan fets d’una barreja de proteïnes d'origen vegetal, 
oli de gira-sol, aigua, farina i alguns ingredients més senzills, tot 100% vegà. 

https://www.dsm.com/corporate/markets/food-beverage/canolapro-plant-protein.html
https://www.dsm.com/corporate/markets/food-beverage/canolapro-plant-protein.html
https://www.dsm.com/food-beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant-based-alternatives-becoming-mainstream.html
https://www.dsm.com/food-beverage/en_US/insights/insights/innovation/plant-based-alternatives-becoming-mainstream.html
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Referències  https://www.yo-egg.com/our-products  

 

Novozymes 

Descripció 

Novozymes desenvolupa enzimes per millorar la producció de proteïna vegetal. 
Treballa en la millora del beneficis sensorials dels aliments d’orígen vegetal. 

 

 
Referències  https://biosolutions.novozymes.com/en/plant-based-foods  

 

 

Protix 

Descripció 
Lloc: Països Baixos 
Empresa pionera en la producció d’aliments a partir d’insectes i altres components 
vegetals. 

https://www.yo-egg.com/our-products
https://biosolutions.novozymes.com/en/plant-based-foods
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Referències 

https://protix.eu/#  
Rabobank Corporate Investments’ backing of Protix could signal a new level of 
success in the search for sustainable protein sources for aquaculture 2020 
https://www.globalseafood.org/advocate/worlds-largest-fly-factory-attracting-
investors-eyeing-aquafeed-expansion/  

 

Altres referències:  

– U.S. plant-based food retail sales hit $7.4 billion, outpacing total retail sales, despite supply chain 
interruptions and pandemic restrictions creating widespread volatility in the food industry 
https://gfi.org/press/u-s-plant-based-food-retail-sales-hit-7-4-billion/  

– Mars Says There’s ‘Real Demand’ For Vegan Products After Vegan Bounty Sales ‘Exceed Expectations’ 
https://plantbasednews.org/lifestyle/food/mars-says-vegan-bounty-sales-exceeded-expectations/  

– Bloomberg 2021 Plant-based foods poised for explosive growth 
https://share.getcloudapp.com/qGuJgpxR 

 

 

 

 

 
  

https://protix.eu/
https://www.globalseafood.org/advocate/worlds-largest-fly-factory-attracting-investors-eyeing-aquafeed-expansion/
https://www.globalseafood.org/advocate/worlds-largest-fly-factory-attracting-investors-eyeing-aquafeed-expansion/
https://gfi.org/press/u-s-plant-based-food-retail-sales-hit-7-4-billion/
https://plantbasednews.org/lifestyle/food/mars-says-vegan-bounty-sales-exceeded-expectations/
https://share.getcloudapp.com/qGuJgpxR
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Territori 

Mobilitat 

 

 

ATLAS EUROPEU DE LA MOBILITAT 

Descripció 

Reptes i dades del transport i la mobilitat a Europa 2021 
Lloc: Brusel·les, Bèlgica 
Autor: Green European Foundation i Heinrich Böll Foundation 
 
 

 
Trasnport públic i intermodal. Unit zones rurals i urbanes 

 

Referències 
https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-
12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf  

 

MEISTER 

Descripció 

Lloc: Berlin, Màlaga, Estocolm 
MEISTER és un projecte finançat per Horitzó 2020 enfocat a millorar la 
col·laboració d'operadors de punts de recàrrega, proveïdors de mobilitat 
electrònica, empreses d'habitatge i ciutats per optimitzar els serveis 
d'aparcament i recàrrega en espais públics i semipúblics. 
 
MEISTER va implicar la implementació de tres projectes pilot a Màlaga (Espanya), 
Berlín (Alemanya) i Estocolm (Suècia), per provar i validar els resultats de la 
investigació i transferir les solucions a regions d'Europa. 
 

https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf
https://eu.boell.org/sites/default/files/2021-12/AtlasMovilidadUE2021_FINAL_WEB.pdf
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Referències 

https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%25
3a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition 
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaI
d=7284  

 

 

Busos autònoms a la Universitat NTU de Singapur 

Descripció 

Lloc: SIngapur 
El 2018 un projecte pilot pioner va implantar autobusos autònoms a la Universitat 
tecnológica de Singapur (NTU) 
L’empresa encarregada va ser Volvo, que va implantar un bus model Volvo 7900 
sense pilot al campus de la universitat. El sistema incloia un sistema de càrrega 
ràpida de ABB de 300kW de potencia basat en la plataforma OppCharge 
 

 
 

https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/SuccessStories/Details?title=MEISTER%253a%2BRethinking%2Bthe%2BUrban%2BMobility%2BTransition
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284
https://www.horizonresultsbooster.eu/Base/DownloadPublicDocument?mediaId=7284
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Referències 
https://www.eurekalert.org/news-releases/726046    
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-
world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus  

 

 

Urban Transport Roadmap 

Descripció 

Lloc: Regne Unit, Europa 
Coordinador: Ricardo Enerfy 
En el projecte  urban Transport Roadmap es va desenvolupar un assistent per 
executar un Roadmap per a la teva ciutat i definir uns proto escenaris en basa a 
una sèria de característiques del nucli urbà (tipus de ciutat, mida, model 
econòmic, etc.)  
 

 
 
L’eina encara está operativa per a executar simulaciones i disponible online: 
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/wizard  
 

Referències http://www.urban-transport-roadmaps.eu  

 

 

SMARTDEST 

Descripció 

Lloc: Espanya 
Coordinador: Universitat Rovira I Virgili 
Cities as mobility hubs: tackling social exclusion through ‘smart’ citizen 
engagement 
 
El projecte pretén desenvolupar solucions innovadores davant els conflictes i 
externalitats que es produeixen per les mobilitats relacionades amb el turisme a 
les ciutats, informant el disseny d'opcions polítiques alternatives per a llocs més 
inclusius socialment en l'era de les mobilitats. 
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/870753 https://smartdest.eu/ 

 

https://www.eurekalert.org/news-releases/726046
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus
https://www.ntu.edu.sg/research/research-hub/ntu-singapore-and-volvo-unveil-world-s-first-full-size-autonomous-electric-bus
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/wizard
http://www.urban-transport-roadmaps.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/870753
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HYPERLOOP 

Descripció 

Lloc: 
Ultra rápido, ecológico y silencioso: así será el tren de alta velocidad del futuro. 
Se trata de Hyperloop, la cápsula que se desplazará, ajena al rozamiento, dentro 
de tubos a baja presión y a una velocidad de hasta 1.200 kilómetros por hora - 
dos o tres veces más rápido que el tren más veloz -. Una cifra sólo posible gracias 
a la ausencia de resistencia aerodinámica, la mayor rémora de los objetos en 
movimiento. 
 

 

 
 

Referències 

https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_
45.pdf  
Hyperloop: este mapa muestra el trayecto que la futura red de transporte 
podría tener en Europa  
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-
muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-
5064453/  

 

Altres referències: 

– Ageing in a transit-oriented city: Satisfaction with transport, social inclusion and wellbeing 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967070X19306572  

https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf
https://www.mitma.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/oc36_45.pdf
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.20minutos.es/tecnologia/actualidad/hyperloop-este-mapa-muestra-el-trayecto-que-la-futura-red-de-transporte-podria-tener-en-europa-5064453/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0967070X19306572


 83 

– European Court of Auditors (2019) Urban mobility in the EU 

https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/ap19_07/ap_urban_mobility_en.pdf  

– CERRE Center for Regulatio n Europe Mobility https://cerre.eu/areas-of-expertise/mobility/ 

– European Mobility ATLAS 2021 https://eu.boell.org/en/European-Mobility-Atlas 

– Thomas Kösters. Las ciudades y pueblos pequeños tendrán que mantenerse conectados y absorber la 

dinámica de alguna de esas grandes ciudades, desde las zonas metropolitanas o más ampliamente a la 

región https://community.deep-ecosystems.com/  

 
  

https://www.eca.europa.eu/lists/ecadocuments/ap19_07/ap_urban_mobility_en.pdf
https://cerre.eu/areas-of-expertise/mobility/
https://eu.boell.org/en/European-Mobility-Atlas
https://community.deep-ecosystems.com/
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Societat 

Exclusió social i immigració 

 

PARTICIPATION 

Descripció 

Analyzing and Preventiving Extremism Via Participation 
 
Projecte per fer front a l’extremisme via participació en base a Social Labs.  
S’analitzen experiències de Social labs realitzades anteriorment, tals com:  

 Sitra/Helsinki Design Lab 
 Mind Lab 
 The Sustainable Food Lab 
 The Sustainability Laboratory 
 The Finance Innovation Lab 
 The Natural Step-Sustainability Transition Labs 
 Parson DESIS Lab 
 MARs Solutions Lab 
 Living Labs 
 Kennisland 
 IDEO 
 Nesta 
 Reos 
 Harvard Innovation Labs 
 MIT Media Lab 
 Stanford Change Labs 

 
Map de 100 Social Labs: https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-
google-map/  

 
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/962547 https://social-labs.org/  

 

 

https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/
https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/
https://cordis.europa.eu/project/id/962547
https://social-labs.org/
https://social-labs.org/mapping-the-landscape-of-labs-a-google-map/
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DRIVE 

Descripció 

Determining multi-level led causes and testing intervention designs to reduce 
radicalisation, extremism and political violence in north-western Europe through 
social inclusion 
 
Projecte focalitzat en la prevenció de l’extremisme i la violència. Parteix dels resultats 
del projecte previ Livestories.  

 

Referències 

https://cordis.europa.eu/project/id/959200 ; https://www.driveproject.eu/ ; 
https://hcss.nl/news/the-lifestories-method-handbook/ 
Countering and Preventing (Non) Violent Extremism: Research and 
Fieldwork Challenges 
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/01/Countering-and-Preventing-Non-
Violent-Extremism-Research-and-Fieldwork-Challenges-Final-1.pdf  

 

 

URBANA 

Descripció 

Urban Arena for sustainable and equitable solutions 
Lloc: Alemanya, EU 
Coordinador: ICLEI EUROPEAN SECRETARIAT GMBH (ICLEI EUROPASEKRETARIAT 
GMBH) 
Projecte per a buscar solucions innovadores per a ciutats més justes I sostenibles. 
D’entre les iniciatives es poroposen: 

– Clan design 
– Literacy labs 
– Participatory budgeting 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/822357 https://urban-arena.eu/ 

 

 

SIMRA 

Descripció 

Lloc: Regne Unit 
Coordinador: THE JAMES HUTTON INSTITUTE 
SIMRA ha posat èmfasi en la innovació social com a mitjà per revitalitzar les zones 
rurals en dificultats 

https://cordis.europa.eu/project/id/959200
https://www.driveproject.eu/
https://hcss.nl/news/the-lifestories-method-handbook/
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/01/Countering-and-Preventing-Non-Violent-Extremism-Research-and-Fieldwork-Challenges-Final-1.pdf
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2021/01/Countering-and-Preventing-Non-Violent-Extremism-Research-and-Fieldwork-Challenges-Final-1.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/822357
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HOW CAN SOCIAL INNOVATION SUPPORT “THE FUTURE OF FOOD AND FARMING”? 
POLICY BRIEF, JANUARY 2018 
http://www.simra-h2020.eu/wp-
content/uploads/2018/02/SIMRA_Final_policy_brief.pdf 
 

Referències 

https://cordis.europa.eu/article/id/428964-social-innovation-for-stronger-rural-
regions-in-europe  
 
Casos d’estudi d’Innovació Social http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-
case-studies/ i accions d’Innovació http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-
innovation-actions/  
Base de dades: Social innovations in marginalised rural areas http://www.simra-
h2020.eu/index.php/simradatabase/  
 
Un del casos: Community participation for forest value and human wellbeing in the 
Solsonès County, Lleida http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-
actions/community-participation-for-forest-value-and-human-wellbeing-in-the-
solsones-county-lleida/ 

 

IMAJINE 

Descripció 
El projecte IMAJINE pretén formular nous mecanismes de polítiques integradores 
per abordar les desigualtats territorials dins de la UE  
 

Referències 
http://imajine-project.eu/wp-content/uploads/2018/05/Deliverable-1.1-Conceptual-
review-of-the-Scientific-Literature.pdf  
https://cordis.europa.eu/article/id/428957-territorial-inequalities-in-europe 

 

 

http://www.simra-h2020.eu/wp-content/uploads/2018/02/SIMRA_Final_policy_brief.pdf
http://www.simra-h2020.eu/wp-content/uploads/2018/02/SIMRA_Final_policy_brief.pdf
https://cordis.europa.eu/article/id/428964-social-innovation-for-stronger-rural-regions-in-europe
https://cordis.europa.eu/article/id/428964-social-innovation-for-stronger-rural-regions-in-europe
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-case-studies/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-case-studies/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-actions/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-actions/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simradatabase/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simradatabase/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-actions/community-participation-for-forest-value-and-human-wellbeing-in-the-solsones-county-lleida/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-actions/community-participation-for-forest-value-and-human-wellbeing-in-the-solsones-county-lleida/
http://www.simra-h2020.eu/index.php/simra-innovation-actions/community-participation-for-forest-value-and-human-wellbeing-in-the-solsones-county-lleida/
http://imajine-project.eu/wp-content/uploads/2018/05/Deliverable-1.1-Conceptual-review-of-the-Scientific-Literature.pdf
http://imajine-project.eu/wp-content/uploads/2018/05/Deliverable-1.1-Conceptual-review-of-the-Scientific-Literature.pdf
https://cordis.europa.eu/article/id/428957-territorial-inequalities-in-europe
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D-Rad 

Descripció 

De-Radicalisation in Europe and Beyond: Detect, Resolve, Re-integrate 
LLoc: Glasgow, Escòcia 
 
D.Rad és un estudi comparatiu de la radicalització i la polarització a Europa i més 
enllà. Pretén identificar els actors, les xarxes i els contextos socials més amplis que 
impulsen la radicalització, especialment entre els joves de les zones urbanes i 
periurbanes. D.Rad ho conceptualitza a través de l'espectre I-GAP (injustícia-queixes-
alienació-polarització) amb l'objectiu d'avançar cap a avaluacions mesurables dels 
programes de desradicalització. La nostra intenció és identificar els elements bàsics 
de la radicalització 

Referències https://dradproject.com/ ; https://cordis.europa.eu/project/id/959198 

 

Altres referències: 

o Employment, Social Affairs & Inclusion 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=750&langId=en  

o EU Youth Strategy EU Youth Strategy https://youth.europa.eu/strategy/social-inclusion_en  

o URBACT https://urbact.eu/ 

o ESPON https://www.espon.eu/ 

o  JASPERS https://jaspers.eib.org/ EIB 

o JESSICA https://cordis.europa.eu/programme/id/REG-JESSICA  

o ESIFs https://ec.europa.eu/info/es-regionu-ir-miestu-pletra/temos/miestai-ir-miestu-

pletra/miestu-finansavimas_en  

o EPRC The European Policies Research Centre (EPRC) is a leading institute for comparative 

research on economic development policies.   https://eprc-strath.org/  

• Espanya  

o Red de inclusion social http://redinclusionsocial.es/documentos/estrategias-programas-

planes/ 

o Inclusión social en España https://www.mdsocialesa2030.gob.es/derechos-

sociales/inclusion/inclusion-social-espana.htm  

• Regne Unit https://www.communities-ni.gov.uk/articles/social-inclusion-strategies 

• Madrid Community of Madrid Strategy for Social Inclusion 2016-2021 

https://www.fresnoconsulting.es/publicaciones/community_of_madrid_strategy_for_social_inclusion_201

6_2021.html.en  

• Barcelona  http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/2018/6/strategy_inclusion_2017-2027_en.pdf  

• Estratègia de l’Economia Social i Solidària a Barcelona 2030 https://ajuntament.barcelona.cat/economia-

social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030  

• Pla d’Impuls de l’Economia Social i Solidària 2021-2023  https://ajuntament.barcelona.cat/economia-

social-solidaria/ca/impulsem-less-piess/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2021-2023  

Envelliment 

 

https://dradproject.com/
https://cordis.europa.eu/project/id/959198
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=750&langId=en
https://youth.europa.eu/strategy/social-inclusion_en
https://urbact.eu/
https://www.espon.eu/
https://jaspers.eib.org/
https://cordis.europa.eu/programme/id/REG-JESSICA
https://ec.europa.eu/info/es-regionu-ir-miestu-pletra/temos/miestai-ir-miestu-pletra/miestu-finansavimas_en
https://ec.europa.eu/info/es-regionu-ir-miestu-pletra/temos/miestai-ir-miestu-pletra/miestu-finansavimas_en
https://eprc-strath.org/
http://redinclusionsocial.es/documentos/estrategias-programas-planes/
http://redinclusionsocial.es/documentos/estrategias-programas-planes/
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/derechos-sociales/inclusion/inclusion-social-espana.htm
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/derechos-sociales/inclusion/inclusion-social-espana.htm
https://www.communities-ni.gov.uk/articles/social-inclusion-strategies
https://www.fresnoconsulting.es/publicaciones/community_of_madrid_strategy_for_social_inclusion_2016_2021.html.en
https://www.fresnoconsulting.es/publicaciones/community_of_madrid_strategy_for_social_inclusion_2016_2021.html.en
http://www.bcn.cat/barcelonainclusiva/ca/2018/6/strategy_inclusion_2017-2027_en.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/estrategia-essbcn2030
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impulsem-less-piess/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2021-2023
https://ajuntament.barcelona.cat/economia-social-solidaria/ca/impulsem-less-piess/pla-dimpuls-de-leconomia-social-i-solidaria-2021-2023
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EPSV 

Descripció 

Lloc: País Vasc 
Las Entidades de Previsión Social Voluntaria (EPSV) son entidades sin ánimo de lucro 
y de carácter voluntario constituidas con el objetivo de proteger a sus asociados, que 
están bajo el control y la supervisión del Gobierno vasco.  Además, las cuentas de las 
EPSV son auditadas anualmente por profesionales independientes. 
Por lo tanto, las EPSV son Entidades propias del País Vasco que tienen por finalidad 
principal pagar pensiones complementarias a las que abona la Seguridad Social. 

 
Referències https://epsv.org/informacion-de-interes/documentacion/  

 

Centre for Ageing better (UK) 

Descripció 

Lloc: Regne Unit  

El Regne Unit és un dels principals països de referència on l’estratègia per a un 

envelliment actiu i saludable és una questió d’estat i el gobern ha configurat una 

visió a llarg temini amb objectius per millorar quatro aspectes essencials i 

interrelacionts: la salut, la vivenda, el treball i la comunitat. 

 

https://epsv.org/informacion-de-interes/documentacion/
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Eixos de l’estratègia per a un millor envelliment del Centre for Ageing better del 

Regne Unit 

 

Referències https://www.ageing-better.org.uk/news/transform-later-life 

 

EIP on AHA 

Descripció 

Lloc: Europa 
La principal iniciativa de la Comissió Europea per fer front als problemes de 
l’envelliment de la població és la European Innovation Partnership on Active 
and Healthy Ageing (EIP on AHA) https://ec.europa.eu/eip/ageing/about-the-
partnership_en.html 
 
Principals Grupos d’Acció de EIP on AHA 

 
 

Referències  https://ec.europa.eu/eip/ageing 

 

https://www.ageing-better.org.uk/news/transform-later-life
https://ec.europa.eu/eip/ageing/about-the-partnership_en.html
https://ec.europa.eu/eip/ageing/about-the-partnership_en.html
https://ec.europa.eu/eip/ageing/
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Startups amb nous models d’atenció a les persones grans 

Descripció 

  
Fundada a Barcelona. L'empresa contracta directament alguns dels cuidadors i altres 
mitjançant models d'intermediació. Primer va adquirir l'empresa andalusa Geryasistencia i 
recentment ha obtingut finançament públic mitjançant crèdit ENISA i ha aconseguit successives 
rondes de finançament, l'última del fons Alma Mundi Ventures. Actualment està incursionant 
al mercat francès. El seu principal aspecte innovador del model de negoci és que han 
desenvolupat un model de matching entre usuaris en base a la seva patologia i professionals 
cuidadors i el fet que s'ofereix un servei de cura per hores, a un cost d'uns 12 Euros/hora . 
 

  
Nascuda el 2018 a Sabadell (Barcelona), que ha obtingut important finançament i ha estat 
participada pel fons Borsa Social. El passat any 2020 ja havia atès 1.500 famílies i genera més 
de 600.000 euros de vendes brutes mensuals, fet que suposa un creixement d'un 20% des de 
la seva creació. Té una xarxa de 600 cuidadors. Compta amb una  app  que permet el seguiment 
dels pacients al seu domicili, més connectivitat amb famílies i cuidadors i fomentar la 
coordinació, l'assessorament, la formació, etc. Col·labora amb diverses entitats del sistema 
sanitari. 
 

  
Ofereix una plataforma per al servei per seleccionar i contractar els cuidadors (de gent gran 
però també d'altres persones dependents) i per agendar i comunicar les tasques de cura. 
Operen mitjançant models de franquiciats que els permeten desplegar la captació de clients, 
mediar entre client-cuidador i donar seguiment als clients. 
 

  
Barcelona, Empresa de serveis de teleassistència i telemedicina i plataforma de cites mèdiques. 
El 2016 va ser comprada pel grup polonès DocPlanner https://www.docplanner.com/ 
Ha tancat el 2020 amb 4,3 milions de facturació (un 27% que l?any passat). 
Compte amb 250 empleats. Opera a Mèxic i Brasil. El marketplace de salut ha integrat a la seva 
plataforma una nova eina de videotrucades amb l'objectiu de facilitar la comunicació entre 
especialistes i pacients des de qualsevol lloc i en el moment més convenient per a tots dos 
 

  
Startup valenciana. Incorpora un test de personalitat per a les avaluacions de cuidadors. Té una 
plataforma amb 1000 usuaris registrats. Té acords amb creuroja i amb l'associació Alanna i 
forma part d'AERTE (Associació Empresarial de Residències i Serveis a Persones Dependents de 
la Comunitat Valenciana). 
 

 
Plataforma d’assistència remota amb Intel·ligència Artificial. API “tot-en-un” per a la cura de la 
salut a la llar que és fácil d’usar. 
 

Referències 
https://cuideo.com; https://qida.es; https://cuorecare.es; https://www.doctoralia.es; 
https://aiudo.es; https://humanitcare.com/  

 

 

https://app.test.qida.es/
https://cuideo.com/
https://qida.es/
https://cuorecare.es/
https://www.doctoralia.es/
https://aiudo.es/
https://humanitcare.com/
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Pilots for Healthy and Active Ageing 

Descripció 

Lloc: Itàlia 
Coordinador: UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE 
 
Desenvolupament d’una platafroma IT per gestionar casos I documentació en relació 
a projectes pilots sobre envelliment actiu i saludable 
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/857188/es  

 

Sozialapp 

Descripció 

LLoc: Països Baixos 
Coordinador: Fundación Nacional per a la gent gran Stichting Nationaal 
Ouderenfonds 
 
En el marc del projecte europeu SOCIALCARE31 del programa AAL, proposa una 
plataforma per a que les comunitats entorn les persones grans es puguin organitzar 
per ajudar-les. La app resultant del projecte (Sozialapp) està disponible a Google 
play. 

Referències http://deliverables.aal-europe.eu/call-2014/socialcare  

 

 

SOMCARE Robòtica per a assistència a la gent gran 

Descripció 

El Grup Saltó https://groupsalto.com, empresa que treballa en l’àmbit de les 
tecnologies IoT, va guanyar el Repte 5G organitzat per la Fundació Mobile World 
Capital Barcelona amb el project SOMCARE que usa el robot de Misty; en el 
projecte hi han participat com a partners l’Institut de la Robòtica per a la 
Dependència (IRD) https://institutorobotica.org,  fundació sense ànim de lucre 
creada a Sitges (Barcelona) per la Fundació Ave María, dedicada a la atenció a les 
persones adultes amb discapacitat intel·lectual, el centre tencològic Fundació 
I2CAT https://i2cat.net i l’Ajuntament de  Barcelona que iniciarà un pilot amb 50 
persones grans que viuen soles. 
 

Referències 

 https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-la-mobile-
world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/  
SOMCARE https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-
la-mobile-world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/ 

 

FreeWheel 

Descripció 

Lifecycle-reconfigurable Smart Mobility Platform to enable autonomous and cost-
effective personalized solutions for social inclusion of disabled and elderly while 
leveraging AM tecnologies 
 

 
 

https://cordis.europa.eu/project/id/857188/es
http://www.aal-europe.eu/projects/socialcare/
https://play.google.com/store/apps/details?id=org.socialcare.social&hl=de_AT
http://deliverables.aal-europe.eu/call-2014/socialcare
https://groupsalto.com,/
https://institutorobotica.org/
https://i2cat.net/
https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-la-mobile-world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/
https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-la-mobile-world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/
https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-la-mobile-world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/
https://institutorobotica.org/un-proyecto-del-ird-ganador-del-reto-5g-de-la-mobile-world-capital-y-el-ayuntamiento-de-barcelona/
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Referències https://cordis.europa.eu/project/id/768908  

  

Altres referències: 

 

– EHTEL https://www.ehtel.eu/members.html es una plataforma para la colaboración a nivel europeo 

entre agentes en eHealth. 

– Eurocarers https://eurocarers.org es una red de organizaciones y centros de investigación en el ámbito 

de los cuidados en Europa. 

– Collider Health https://www.colliderhealth.com es un ecosistema que trabaja con organizaciones de los 

sectores público y privado para acelerar la innovación y transformar la salud con un impacto sostenible 

a escala.  

– A dignified elderly care in Denmark (Dinamarca) 

https://www.healthcaredenmark.dk/media/plvbj4yz/elderly-care-v10919.pdf 

– Green Paper on Ageing (2021) Declaració conjunta Alemania, Portugal i Eslovenia 

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12722-Green-Paper-on-Ageing  

 
– "España tiene una oportunidad para poder ser país de referencia en la economía de los mayores" 

https://www.estrategiasdeinversion.com/analisis/bolsa-y-mercados/el-experto-opina/espana-tiene-una-

oportunidad-para-poder-ser-pais-n-414677 

 

 

  

https://cordis.europa.eu/project/id/768908
https://www.ehtel.eu/members.html
https://eurocarers.org/
https://www.colliderhealth.com/
https://www.estrategiasdeinversion.com/analisis/bolsa-y-mercados/el-experto-opina/espana-tiene-una-oportunidad-para-poder-ser-pais-n-414677
https://www.estrategiasdeinversion.com/analisis/bolsa-y-mercados/el-experto-opina/espana-tiene-una-oportunidad-para-poder-ser-pais-n-414677
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Educació 

 

 

Les facteurs du décrochage scolaire CNESCO 

Descripció 

Lloc: França 
 
El Centre Nacional d’Estudis del sistema escolar de França avalua la recerca en 
relació als factors d’abandonament escolar i recopila comparatives a nivell 
internacional 

 
 

Referències https://www.cnesco.fr/decrochage-scolaire/facteurs/  

 

MiCREATE 

Descripció 

Migrant Children and Communities in a Transforming Europe 
Lloc: Eslovènia 
 
S’ha elaborate un kit d’eines per a escoles que ofereixen idees concretes per millorar 
la col·laboració dins dels centres escolars, entre els centres i fora d'ells amb vista a 
permetre que tots els infants i joves acabin amb èxit la seva educació. L'objectiu 
d'aquestes eines és donar suport a l'intercanvi i transferència de bones pràctiques i 
experiències entre els professionals de l'educació i els responsables d'elaborar 
polítiques. 
 

https://www.cnesco.fr/decrochage-scolaire/facteurs/
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https://www.schooleducationgateway.eu/es/pub/resources/toolkitsforschools/detai
l.cfm?n=29844  
 
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/822664 ; https://www.micreate.eu/ 

 

 

Je change de metier 

Descripció 

Lloc: França 
El projecte de reconversió professional és un procés dirigit a canviar de lloc de treball 
o d'estatus, és a dir, passar de la condició d'empleat a la d'empresari o viceversa. 
Si el 60% dels empleats té previst canviar de feina en els propers 12 mesos, 
principalment per elecció personal però de vegades també per motius econòmics, 
problemes de salut o per iniciativa de l'empresari, es tracta de més de 9 francesos 
de cada 10 que ja s'han plantejat optar. per a una reconversió professional. 
 

 
 

Referències https://www.je-change-de-metier.com/metiers-secteur-agroalimentaire 

 

https://www.schooleducationgateway.eu/es/pub/resources/toolkitsforschools/detail.cfm?n=29844
https://www.schooleducationgateway.eu/es/pub/resources/toolkitsforschools/detail.cfm?n=29844
https://cordis.europa.eu/project/id/822664
https://www.micreate.eu/
https://www.je-change-de-metier.com/metiers-secteur-agroalimentaire
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Enquesta reconversió professional a França 

Descripció 

Lloc: França 
Enquesta feta el 2021 sobre l’estat de la reconversió professional a França 
 

 
 

Referències https://academy.visiplus.com/infographie-actifs-et-reconversion-pro 

 

Projecte NEWBIE 

Descripció 

El projecte NEWBIE vol fomentar models de negoci d'avantguarda. per als nous 
entrants a l'agricultura per fomentar la innovació, la resiliència i l'esperit 
emprenedor en l'agricultura europea. 
Per ara s’han descrit una sèrie de pràctiques: 
 

 
 
 

https://academy.visiplus.com/infographie-actifs-et-reconversion-pro
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Referències 

 https://cordis.europa.eu/article/id/428958-business-models-and-
entrepreneurship-into-european-agriculture  
http://www.newbie-academy.eu/publications/  
 
Publicacions: 
http://www.newbie-academy.eu/publications/ 

 

 

VALOR 

Descripció 

LLoc: Itàlia i varis espais naturals europeus. Hi participa el Centre de tecnologia 
forestal de catalunya CTFC 
 
VALOR (Valorització d’antigues tècniques agrícoles en agricultura resilient i 
sostenible), és un projecte de tres anys, cofinançat per la Unió Europea a través del 
programa Erasmus+.  VALOR està fonamentat en l’agroecologia i en la conservació 
de la biodiversitat en zones properes o dins dels espais Natura 2000 com parcs 
nacionals o espais protegits. Promou la recuperació, la conservació i la millora de les 
antigues condicions de cultiu locals, mitjançant programes educatius innovadors, 
que ajuden als gestors i als agricultors a augmentar la seva capacitat per preservar i 
salvaguardar les antigues tècniques de producció, i valoritzar i promoure les 
identitats i l’economia local tradicional. 
 

Referències https://erasmus-valor.eu/project-management/  

 

CRAFT  

Descripció 

Creating Actionable Futures  
Lloc: Noruega, EU 
Coordinador: NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU 
Projecte que preten afrontar la transició cap a ciutats climàticament neutrals i 
inclusives. 
Es vol generar: 
● 160 models, eines, casos i exemples de governança local col·laborativa d'accés 
obert, validats i cercables disponibles a través de SCGP-NEB 
● 80 projectes emblemàtics qualificats o contribuint al model d'impacte de l'NEB 
● 3 ciutats sandbox establertes com a escenaris per provar, desenvolupar i aprendre 
processos de col·laboració i innovació social 
● 70 ciutats de referència dedicades a CrAFt 
● 800 parts interessades que participen en els esdeveniments de CrAFt 
● 40 esdeveniments externs (co)organitzats per CrAFt 
● 30 activitats internes de co-creació, tallers i altres esdeveniments organitzats, per 
exemple, a les ciutats sandbox 
● 12 articles científics d'accés obert 
● 8 plataformes, iniciatives i programes existents amb els quals col·laborar 
● 16 notes de política i reunions de grups de referència amb iniciatives europees 
● 100 propietaris i llogaters, ciutadans i comunitats implicats activament 
● 30 organitzacions del sector cultural, artístic i creatiu d'arreu d'Europa de manera 
activa implicats 
● 30 universitats i escoles d'art i disseny d'Europa implicades activament 
● 100 alumnes implicats activament 

https://cordis.europa.eu/article/id/428958-business-models-and-entrepreneurship-into-european-agriculture
https://cordis.europa.eu/article/id/428958-business-models-and-entrepreneurship-into-european-agriculture
http://www.newbie-academy.eu/publications/
http://www.newbie-academy.eu/publications/
https://erasmus-valor.eu/project-management/
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Referències https://cordis.europa.eu/project/id/101056946 ; https://craft-cities.eu/  

 

 

SMOOTH 

Descripció 

Educational Common Spaces. Passing through enclosures and reversing inequalities 
Lloc: Grècia. EU. Hi participa la UPF 
 
El projecte proposa un programa innovador d'investigació-acció que implica la 
infància i la joventut per revertir les desigualtats a què s'enfronten els infants i els 
joves de grups socials vulnerables. Reforçarà el diàleg intercultural i 
intergeneracional i la integració social, desenvoluparà les habilitats socials i 
personals essencials tant per a nens, joves i adults, establirà espais de ciutadania 
democràtica i construirà i donarà suport a la comunitat a través de les diferències. 
SMOOTH també realitzarà una anàlisi transversal i transversal dels béns comuns 
educatius. 
 

Referències https://smooth-ecs.eu/ ; https://cordis.europa.eu/project/id/101004491  

 

 

COHSMO (Former Hans Thor Andersen) 

Descripció 

Inequality, urbanization and Territorial Cohesion: Developing the European Social 
Model of economic growth and democratic capacity (COSHMO) 
Lloc: Dinamarca 
Coordinador: Aalborg University 
 

https://cordis.europa.eu/project/id/101056946
https://craft-cities.eu/
https://smooth-ecs.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/101004491
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Referències https://www.cohsmo.aau.dk/ https://cordis.europa.eu/project/id/727058  

 

ASTRA  

Descripció 

Applying Sustainability Transition Research in Social Work tackling Major Societal 
Challenge of Social Inclusion  
Lloc: Finlandia 
Coordinador: University of Jyväskylä 
 
 

Referències 
https://www.jyu.fi/en/research/astra 
https://www.jyu.fi/en/research/astra/astra-blog/astra-blog 
https://cordis.europa.eu/project/id/955518  

 

ESSENTIALS  

Descripció 
Experiences of Social and Solidarity Economy: Networks of Incubators as TerritoriAL 
development Strategies  
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/101031632  

   

 

CultureLabs  

Descripció 
Culture Labs: recipes for social innovation  
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/770158  

 

 

EUSOCIALCIT  

Descripció The Future of European Social Citizenship  

https://www.cohsmo.aau.dk/
https://cordis.europa.eu/project/id/727058
https://www.jyu.fi/en/research/astra
https://www.jyu.fi/en/research/astra/astra-blog/astra-blog
https://cordis.europa.eu/project/id/955518
https://cordis.europa.eu/project/id/101031632
https://cordis.europa.eu/project/id/770158
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Referències https://cordis.europa.eu/project/id/870978  

 

 

WELCOME   

Descripció 
Multiple Intelligent Conversation Agent Services for Reception, Management and 
Integration of Third Country Nationals in the EU  
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/870930  

 

 

INCLUSION  

Descripció 
Social Inclusion and the Political Economy of Education: Building Social Capital in 
Ethnic Diversity  
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/101018401  

 

 

MERGING  

Descripció 
Housing for immigrants and community integration in Europe and beyond: 
Strategies, policies, dwellings, and governance  
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/101004535  

 

 

NEW ABC 

Descripció 
Networking the Educational World: Across Boundaries for Community-building
  

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/101004640  
  

  

 

ISOTIS 

Descripció 
Inclusive Education and Social Support to Tackle Inequalities in Society 
 

https://cordis.europa.eu/project/id/870978
https://cordis.europa.eu/project/id/870930
https://cordis.europa.eu/project/id/101018401
https://cordis.europa.eu/project/id/101004535
https://cordis.europa.eu/project/id/101004640
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Referències https://cordis.europa.eu/project/id/727069 

 

InGRID-2 

Descripció 
Integrating Research Infrastructure for European expertise on Inclusive Growth from 
data to policy 
 

Referències https://cordis.europa.eu/project/id/730998  

 

Altres referències: 

– La lutte contre le décrochage scolaire https://www.education.gouv.fr/la-lutte-contre-le-decrochage-

scolaire-7214 

– USAID FINAL PROGRESS REPORT SCHOOL DROPOUT PREVENTION PILOT PROGRAM 

http://schooldropoutprevention.com/wp-

content/uploads/2016/04/SDPP_Final_Progress_Report.pdf 

– Trends in High School Dropout and Completion Rates in the United States 

https://nces.ed.gov/programs/dropout/ 

– UNHCR Global Trends Report 2021 At the end of 2021, 89.3 million individuals worldwide were 

forcibly displaced as a result of persecution, conflict, violence, human rights violations or events 

seriously disturbing public order. https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021  

– Formació a la granja de porcs d’albi ROCTENA https://www.rotecna.com/ca/blog/pedro-lopez-la-

formacio-s-el-motor-del-canvi-i-de-la-professionalitzacio/ 

– SAPI - Social Assistance, Politics, and Institutions database https://www.wider.unu.edu/project/sapi-

social-assistance-politics-and-institutions-database  

– Social connectedness index https://dataforgood.facebook.com/dfg/tools/social-connectedness-

index  

– Eurostat data for immigrants integration 

https://figshare.com/articles/dataset/Eurostat_data_for_immigrants_integration_2010-

2017_/10333529/1  

– Migrant integration statistics https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics 2020 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-06-20-184  

– El rol i perspectives futures de la Política de Cohesió en la planificació de les àrees metropolitanes i 

les ciutats https://www.espon.eu/el-rol-i-perspectives-futures-de-la-pol%C3%ADtica-de-

cohesi%C3%B3-en-la-planificaci%C3%B3-de-les-%C3%A0rees  

– Social Inclusion Indicators for Building Citizen-Centric Smart Cities: A Systematic Literature Review 

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/376  

– "From sanctuary to welcoming cities": negotiating the social inclusion of undocumented migrants in 

Liège, Belgium https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/66060  

https://cordis.europa.eu/project/id/727069
https://cordis.europa.eu/project/id/730998
https://www.education.gouv.fr/la-lutte-contre-le-decrochage-scolaire-7214
https://www.education.gouv.fr/la-lutte-contre-le-decrochage-scolaire-7214
http://schooldropoutprevention.com/wp-content/uploads/2016/04/SDPP_Final_Progress_Report.pdf
http://schooldropoutprevention.com/wp-content/uploads/2016/04/SDPP_Final_Progress_Report.pdf
https://nces.ed.gov/programs/dropout/
https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021
https://www.rotecna.com/ca/blog/pedro-lopez-la-formacio-s-el-motor-del-canvi-i-de-la-professionalitzacio/
https://www.rotecna.com/ca/blog/pedro-lopez-la-formacio-s-el-motor-del-canvi-i-de-la-professionalitzacio/
https://www.wider.unu.edu/project/sapi-social-assistance-politics-and-institutions-database
https://www.wider.unu.edu/project/sapi-social-assistance-politics-and-institutions-database
https://dataforgood.facebook.com/dfg/tools/social-connectedness-index
https://dataforgood.facebook.com/dfg/tools/social-connectedness-index
https://figshare.com/articles/dataset/Eurostat_data_for_immigrants_integration_2010-2017_/10333529/1
https://figshare.com/articles/dataset/Eurostat_data_for_immigrants_integration_2010-2017_/10333529/1
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-06-20-184
https://www.espon.eu/el-rol-i-perspectives-futures-de-la-pol%C3%ADtica-de-cohesi%C3%B3-en-la-planificaci%C3%B3-de-les-%C3%A0rees
https://www.espon.eu/el-rol-i-perspectives-futures-de-la-pol%C3%ADtica-de-cohesi%C3%B3-en-la-planificaci%C3%B3-de-les-%C3%A0rees
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/1/376
https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/66060
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– How is Respect and Social Inclusion Conceptualised by Older Adults in an Aspiring Age-Friendly 

City? A Photovoice Study in the North-West of England https://www.mdpi.com/1660-

4601/17/24/9246  

– Access to Housing and Social Inclusion in a Post-Crisis Era: Contextualizing Recent Trends in the City 

of Athens https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/69454  

– Solidarity Cities and Cosmopolitanism from Below: Barcelona as a Refugee City 

https://www.cogitatiopress.com/socialinclusion/article/view/2063  

– The smartization of metropolitan cities: the case of Paris 

https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-020-00691-w  

– HOW CAN PERFORMING ARTS AND URBAN SPORT ENHANCE SOCIAL INCLUSION AND 

INTERCULTURALISMIN THE PUBLIC SPACE? An explorative ethnography of migrants’ performances 

in the city of Milan, Italy https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7319579  

– Measuring the urban sustainable development in cities through a Composite Index: The case of 

Portugal https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/sd.2005  

– Cities Really Smart and Inclusive: Possibilities and Limits for Social Inclusion and Participation   

https://www.igi-global.com/chapter/cities-really-smart-and-inclusive/206064  

 
  

https://www.mdpi.com/1660-4601/17/24/9246
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/24/9246
https://www.ssoar.info/ssoar/handle/document/69454
https://www.cogitatiopress.com/socialinclusion/article/view/2063
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-020-00691-w
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7319579
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/sd.2005
https://www.igi-global.com/chapter/cities-really-smart-and-inclusive/206064
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